


NAGYKOVACSI

INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIA

Elfogadva a 33/2015. (111.19.) kt. sz. hatarozataval

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

Megbizo
Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzata
2094 Nagykovacsi, Kossuth Lajos utca 61.
Tel.: 06-26-389-566

Tervezo
Volgyzugoly Miihely Kft.
2083 Solymar, Bimbo u. 20.
Tel.: 439-04-90, 439-0491, 20-9138-575, 70-938-3224
Fax: 1-438-0490
www.vzm.hu
e-mail: vzm@vzm.hu

2015. marcius

VIM 1243/14
nagykovacsi_ITS_150326.doc
A boritdn Bérces Gaborné fényképe talalhato


http://www.vzm.hu/

NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 2
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

TARTALOMJEGYZEK
BEVEZETO 4
ELOZMENYEK, A MEGBIZAS ISMERTETESE . 1uuuuuuuuuususnsssssssnsssnsssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssnnsssnnsnnsnnsnsnnnnnnnnn 4
A TERVEZES] FOLYAMAT .. uitttreeeeeeeeeiusrereseeeeesestaseessesesassssssessesesessssssssesssessssrasssesssemssssssssseesesenssssssssesssenssssssssesssennnsnes 4
I. RESZ - JOVOKEP ES STRATEGIA 6
1. JOVOKEP ES STRATEGIA
1.1. AZ ITS HELYE A TELEPULESFEILESZTESBEN ..eiiiiiiiieieiiieieiiieieeieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteteeeeeeeeeeeeeteeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeens 6
1.2. CSELEKVESI STRATEGIA..evvvvvererererererereseeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssernes 7
1.3. JOVOKEP ..o 8
1.4. HORIZONTALIS CELOK...eeiiiiieieieieieieieieieteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesesseeseesseeeessesesarssesssesesersrssaereresrrerrrrsrsrrerrrrrrrees 10
1.5. AALTALANOS FEJLESZTESI CELOK. v vvreverereeseeusessseseessesssaseseessesssasesesessessasasesensssessesssesensssesesasenensssenessasenenenes 10
1.6. KOZEPTAVU, TEMATIKUS CELOK 1rvvvrerererrrrrererererererererererseerersssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrens 11
2. FEJLESZTESI STRATEGIA ELEMEI 14
2.1. FEJLESZTESI STRATEGIA .vetvieieieieieiereieteeeeeeeeeeeteeeeeeeterereeereresessessssessesssssssssssssssssesssssssessssssresessssssressssressssssrens 18
2.2. TELEPULESRESZ SZINTU STRATEGIAI CELOK MEGFOGALMAZASA .....ccoeieieeeieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 37
2.2.1.  Ofalu telepllésrész Strat@giai COLAI ......ceiieieieeeeeeeeeeeeeeeeesee et et et e ee et es et et se s s ennenenen s 37
2.2.2. Hegyalja telepllésrész strat@giai CELAT ......cueeieiiiiiieciiee et et et 39
2.2.3.  Uj kertvaros teleplilésrész stratégiai CElJaI.........ocoiriirrererereeeeeeeetee et eeeeeeeeeee ettt ses s e 39
2.2.4. Egyéb lakéteriletek teleplilésrész stratégiai CElJaI ... .oevuiiriiiriiiiiiieeeeee e 40
2.3. A CELRENDSZER SZINERGIA VIZSGALATA ....oeiuteeeeeeeeeieeusteeeeeessesssseeesesssessssssssesssessssrasssessssssssssssesessssssssseseses 41
3. BEAVATKOZASOK - AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE 42
3.1. AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK «.vvvvuuuuteeereerrssuieseeessrssssiaeseesssssssssesesssessssnaesessssssssnsesessssssssneseesssssssssnesessssssses 42
3.2. AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK PRIORIZALASA ..vvvueieieeetiiieeeeeteettateeeeeesesstaneeeeessessstanaeeessssssssnseeesssssssanesessssssses 46
4. FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK 47
4.1. A FENNTARTHATO KORNYEZETI FEJLODES PROGRAMIA ...evvvvvieeeeeieiitteeeeeeesesiaseeeeesesessssasesesssesssssssssesssssssssssseees 47
4.2. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM ...vvvuueeieiitttatiieteeeretttstiaeeeeesssssanieseessesstaneeesssssstanaesesssssssseseessssssssnesessssssses 49
5. STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI 49
5.1. A STRATEGIA FOBB KULSO OSSZEFUGGESEL .ceeeiiieiiiiiiiieiiiieiiieieieeieeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeeteeeeeseeteeseseseseeeeseeseeeeeseneeeens 49
5.1.1. llleszkedés, 6sszhang a teleplilésfejlesztési koncepcidval, telepiilésrendezési eszkdzokkel ............ 49
5.1.2.  Onkormanyzati 4gazati vagy tematikus stratégiaval vald 6sSszhang........ccccceeveveveveveverererereeeeeenennans 51
5.1.3.  Terlleti fejlesztési tervdokumentumok ...........coocuiiriiiiiiiiiii e e 53
5.2. A STRATEGIA FOBB BELSO OSSZEFUGGESEI....cceiiieieieieieieeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeaeeeeeeeeeeeaeeeeeaeeeeaeeaaaeeeens 55
6. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK FOBB KOCKAZATAI 56
Il. RESZ - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITAS ESZKOZEI 60
7. A CELOK ELERESET SZOLGALO NEM BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK
60
7.1. KISZAMITHATO ES TRANSZPARENS SZABALYOZASI KORNYEZET ..cevveveererrrereeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesssssssrsessssssssssssssssssssnen 60
7.2. SZABALYOZASI TEVEKENYSEGEK, TERVALKU ....uuuuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnsnsnnnsnnnsnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 60
7.3. HELYI ADOKEDVEZIMENYEK ..eveveeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeesesssesesssssesssssesssssssssssssssssssssssesesssssssesssesesesesrsrreresesnrnn 61
7.4. HATEKONY ES KOVETKEZETES TELEPULESMARKETING TEVEKENYSEG, POZITIV ARCULAT ES IDENTITAS EROSITES.....cvvvvenens 61
7.5. FUNKCIOVESZTETT, KIURESEDETT, HASZNALATON KiVULI EPULETEK HASZNOSITASA .evvvvevrrerererereeerereeeeererereeereseseeenens 63

8. AZ INTEGRALT STRATEGIA MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SZERVEZETI ELVARASOK 63

8.1. ONKORMANYZATI HIVATALON BELULI SZERVEZET ..o eeeeeeeeeeeeseesseeeseeeensasenesesanesensanenssnsanensensenessesanensens 63
8.2. ONALLO SZERVEZET KIALAKITASA 1.t seeete et eeeeeeeeteesesseeseseeeseeeteneeesesseasesesesesstenseesessensesssesessseneessensessesenanes 64
8.2.1.  Stratégiai MENEAZSMENT .....cciiuiiieeiiee ettt e e ettt e e e sttt e e e ette e e sataeeeesabaeeeesbeeesaasaeaeantaesennes 64
8.2.2.  OPerativ MeENEAZSMENT......cciiiiieeeiie ettt ettt e e ettt e eette e e et e e e esabeeeeeateeesasseeesasbaeseesseeesassaeaeassesennses 65

9. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI 68

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 3
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

10. INGATLANGAZDALKODASI KONCEPCIO ELKESZITESE 68
10.1. STRATEGIAI INGATLANGAZDALKODAS ...oeeevereiereennn.
10.1.1. Az 6nkormanyzati ingatlanvagyon
10.1.2. Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas jogszabalyi keretei és elvei: ........ccocvvrveeiiiiiieeniiiineenne 69
10.1.3. Ingatlangazdalkodasi (stratégia) fEbb CElJai ......ccuiviiriiiiiiieeiee e 70
10.2. AKCIOTERULETI INGATLANGAZDALKODAS ....cceieiiiiieieeeeee ettt e e e e e e e e 71
11. PARTNERSEG 72
11.1. TARSADALMI RESZVETEL, INTEZMENYESITETT EGYUTTMUKODES .....ciiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 72
11.1.1. Tarsadalmi részvétel a telepllésfejlesztés SOran ........cciiieiiiiiiiiiiii e 73
11.1.2. Tarsadalmi részvétel a teleplilésfejlesztést KOVETGEN .......cccuvveeevieeeiiiie e 74
11.2. PARTNEREK BEAZONOSITASA, KAPCSOLATEPITES ..vvvvrrrrrrrerrrerererereerereeeresseesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrens 74
12.  AZITS EREDMENYEINEK NYOMON KOVETESE ES AZ ITS RENDSZERES FELULVIZSGALATA,
AKTUALIZALASA 76
MELLEKLETEK 77
1. SZ. MELLEKLET — Az ELOZETES VELEMENYEZESI ELJARASBAN RESZT VEVO ALLAMIGAZGATASI SZERVEK VELEMENYEINEK
(0170 LT YN Rt 77
2. SZ. MELLEKLET — KERDGIVEK KIERTEKELESE vveveeeeeieeerereiererereseseeeseseeesesesesesesesesesesesesesessseseseessesesssssssssssesssssessessssseseseeees 81
3. SZ. MELLEKLET — NYITOTT FORUMOK RESZTVEVOI .cceieiiiiieiiieieieeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e e e e e e e e 91
4. 57. MELLEKLET — A 2014. APRILIS 8-1 ELSO NYITOTT FORUM CSOPORTIJAINAK SWOT ANALIZISE...cvvvvererereiereeeeeeeereeeeeeereeeeeeenens 94
5. SZ. MELLEKLET — A 2014. APRILIS 22-1 MASODIK NYITOTT FORUM — FEJLESZTESI CELOK «.uevvvvvvrueeeeeeereenraneeeeeeeeernnneeeeeeeennns 96
6. SZ. MELLEKLET — A 2014. APRILIS 29-1 HARMADIK NYITOTT FORUM = FEJLESZTESEK.vvvuuuneeeeererrrnneeeeeerreesnneeeeessesrnsnneseesseeenes 97
7.SZ. MELLEKLET — RESZLETEK AZ ALTALANOS ISKOLAS TANULOK TELEPULESFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS OTLETEIBOL................. 101
8. SZ. MELLEKLET — HATAROZAT KIVONAT A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO VITAANYAGANAK ELFOGADASAROL ....ccvvvvvvevenenns 108
9. SZ. MELLEKLET — HATAROZAT KIVONAT AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA JOVAHAGASAROL ...cvvvvvvvererererererennns 109

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

BEVEZETO

ELOZMENYEK, A MEGBIZAS ISMERTETESE

Nagykovacsi Nagykozség telepulésfejlesztési koncepcidja 2002-ben kerllt jovahagyasra. Nagykovacsi
Nagykozség Onkormanyzata 37/2002.(04.10.) Kt. sz. hatarozataval jovahagyta Nagykovacsi
Nagykozség Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat.

A telepiilés felismerte 2013-ban, hogy az allamigazgatasi reform keretében a Kormany 2012 utolso
honapjaiban szamos, az épitésiigyet alapvetéen megvaltoztato Uj miikodési struktira kialakitasara
vonatkozo kormanyhatarozatot fogadott el - ilyen példaul a telepiilésfejlesztési koncepciorél, az
integralt teleplilésfejlesztési stratégiarol és a telepiilésrendezési eszkdzokrol, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012 (X1.8) Korm. rendelet. Ez alapjan
sziilkségesnek tartotta az Onkormanyzat az alabbi telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitését:

- ahosszl tavra - 10 évet meghaladod id6szakra - szolo Telepiilésfejlesztési Koncepciot,

- a kozéptavra - legalabb 4 és legfeljebb 10 évre - vonatkozo Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiat, ami koncepcionalis elemeken tul a célok eléréséhez sziikséges stratégiat is
megfogalmazza.

Fenti elézményeket kovetéen a teleplilés Onkormanyzatanak képviselo-testiilete a
telepiilésfejlesztési eszkozok fellilvizsgalatarol dontott, melynek elkészitésével a Volgyzugoly
Mihely Kft.-t bizta meg.

A TERVEZESI FOLYAMAT

A tobbszor modositott, az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérdl szoldé 1997. évi LXXVIII.
torvény (Etv.) - az onkormanyzati torvénnyel &sszhangban, mely a telepiilésfejlesztést az
onkormanyzatok hataskorébe tette - a telepilési onkormanyzatok feladatava jelolte ki a
telepiilésrendezési feladatkor ellatasat.

A telepiilésfejlesztési koncepcié a fejlesztés Osszehangolt megvalosulasat biztositdo és a
telepiilésrendezést is megalapozo, a teleplilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedé onkormanyzati
teriiletfejlesztési dontéseket rendszerbe foglaldo, o©nkormanyzati hatarozattal elfogadott
dokumentum, amely a telepiilés jovébeni kialakitasat tartalmazza. A fejlesztési koncepcio
elsésorban telepiiléspolitikai dokumentum, amelynek kidolgozasaban a természeti-mivi adottsagok
mellett a tarsadalmi, gazdasagi, a kornyezeti szempontoknak és az ezeket biztositd intézményi
rendszernek van dont6 szerepe. Megalapozza és meghatarozza a telepiilés fenntarthat6 fejlédését:
az életszinvonal novekedését, az életmindség javulasat, a kozOsség gyarapodasat, a telepiilés
hagyomanyait a rendelkezésre allo kulturalis, térbeli, taji adottsagait felhasznalva és nem
kihasznalva. A telepiilésfejlesztési koncepcié a dontési mechanizmus miikodtetéséhez szolgal
Gtmutatoul, s segitséget nyujt a telepiilés egyes érdekcsoportjai, valamint a kiilonb6z6 szakagak
kozotti érdekek koordinalasahoz.

A telepiilésfejlesztési  koncepcidoban  foglaltak  megvaldsitasa  érdekében  integralt
telepiilésfejlesztési stratégiat kell késziteni az Etv. értelmében. Az integralt telepiilésfejlesztési
stratégia (ITS) meghatarozza a telepiilések telepiilésfejlesztési tevékenységét, osszehangolja a
kilonb6z6 szakpolitikai megkozelitéseket, Osszefogja és iitkdzteti az érintett partnerek (izleti
szektor, civil szektor, kozszféra szerepl6i, lakossag) céljait, elvarasait, meghatarozza a fejlesztési
célokat, azok finanszirozasi modjat, tovabba a megvaldsitas és fenntartdas maodjat is
Osszefiiggéseiben kezeli.
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A telepiilésfejlesztés soran is kiemelkedo feladat a fenntarthatdsag alapelveinek figyelembe vétele.
A fenntarthato fejlédés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy &k is kielégithessék sziikségleteiket.' A
fenntarthato fejlédés harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti
pilléreken és mindharmat egyiittesen, kolcsonhatasaik figyelembevételével mérlegelni kell a
kiilonboz6 fejlesztési stratégiak, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét intézkedésekben,
cselekvésekben. A fenntarthatd fejlédésnek mint altalanos stratégiai célnak kell bevonulni a
telepiilésfejlesztési dokumentumokba, és a cselekvési programokba.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia (ITS) a telepiilési onkormanyzatok altal elkészitendd,
fejlesztési szemléletii, kozéptavot (7-8 év) atfogd dokumentum, célja a teriileti alapd, teriileti
szemlélet(i tervezés megszilarditasa, a keriiletrészre vonatkozo célok kitlizése, és azok kozéptavon
vald érvényesitése. A stratégia elkészitését a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és az Onkormanyzati
Minisztérium altal kiadott kézikdnyvnek megfeleld struktiraban kell elkésziteni. Egy ilyen stratégia
elkészitése onmagaban is hasznos, ugyanakkor megléte jelenleg feltétele egyes telepiilésfejlesztési
kozosségi tamogatasok igénybevételének is. A telepiilési teriiletek olyan integralt, akcioteriileti
alapi megujitasa a cél, amely érdemben hozzajarul ahhoz, hogy a telepiilés gazdasagi és
tarsadalmi aktivitasa élénkiljon, a telepiilés vonzereje erdsodjék mind a lakossag, mind a
beteleplil6 vallalkozasok illetve intézmények, szervezetek szamara.

A teleplilésfejlesztési koncepcio, az integralt telepiilésfejlesztési stratégia illetve az ezekhez
késziilé helyzetelemz6 és helyzetértékeld6 munkarészek tartalmi elemeire vonatkozéan a
telepilésfejlesztési  koncepciorol, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a
telepilésrendezési eszkozokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol szolo
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet rendelkezik.

A helyzetelemzés munkarész készitésével parhuzamosan a partnerségi egyeztetés részeként keriilt
sor konfliktuskezelési, mediaciés modszerek alkalmazasara. A telepiilésfejlesztési koncepcio
kialakitasat megel6zéen civil szervezetek meghivasaval harom alkalommal nyilt lehet6ség arra, hogy
az Onkormanyzat vezetdi és a civil szervezetek képviseldi facilitatorok segitségével beszélgessenek
a jové lehetdségeirdl és feladatairol. A forumok iranymutatasul szolgalnak az Onkormanyzati
vezetok, képviselok szamara a lakossagi vélemények becsatornazasanak Uj modjara, konszenzusos
megoldasok megtalalasara a telepiilésfejlesztés soran. Tervez6 és facilitator egyiittes munkajanak
eredményeként létrejott a lakossag bevonasa a fejlesztéstervezési folyamatba. A gyakorlatban
tapasztalhatta Onkormanyzati szakember, dontéshozo, tervezd egyarant, hogy kelld elékészitéssel,
koriltekintd  szervezéssel, s megfeleld korlilmények biztositasaval, a facilitatorok
kozrem(ikodésének eredményeként megindulhat a parbeszéd a résztvevok kozott, s tobb alkalommal
folytatott kozos gondolkodas soran allapithatok meg a fejlesztési koncepcio alapgondolatai.

Ez alapjan késziilt el a telepiilésfejlesztési koncepcid vitaanyaga, mely tovabbtervezésre
elfogadasra keriilt Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzat képviseld-testiiletének 62/2014. (V.22.)
hatarozataval. A koncepciora épiilt a kozéptlva fejlesztési terv, az ITS. A koncepciot 2014. junius
19-én kozmeghallgatas keretében a lakossag véleményezte.

Az elkésziilt - és az onkormanyzat képviselG-testiilete altal eldozetesen jovahagyott -
telepiilésfejlesztési eszkozok tervezetét a képviseld-testiileti elfogadast megelézéen véleményezte
az illetékes allamigazgatasi szervekkel, érintett teriileti és telepiilési onkormanyzatokkal, valamint
a tovabbi partnerekkel. Az egyeztetési folyamat szabalyait a 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet,
illetve a partnerségi rendelet tartalmazza.

Jelen dokumentacié Nagykovacsi kozség jovahagyott integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja.

' 1983-ban az ENSZ Kozgyiilés hatarozata alapjan megkezdte munkajat az ENSZ Kornyezet és Fejlédés
Vilagbizottsaga, amelyet Gro Harlem Brundtland norvég miniszterelnokn6é vezetett. (E huszonkét tagl
bizottsagnak tagja volt Lang Istvan akadémikus is.) A Bizottsag 1987-ben ,,K6z6s jovonk" cimmel kiadott
jelentésében a gazdasagi novekedés olyan (j korszakanak lehetdségét vazolta fel, amely a fenntarthaté
fejlédés globalis megvaldsitasara épit, megérzi a természeti er6forrasokat, s amely megoldas lehetne a
fejlédo6 orszagok nagy részében elhatalmasodo szegénység lekiizdésére is.
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I. RESZ - JOVOKEP ES STRATEGIA

1. JOVOKEP ES STRATEGIA

1.1.  AZITS HELYE A TELEPULESFEJLESZTESBEN

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia kozéptavu, stratégiai szemléletli, de megvalositas
orientalt tervezési dokumentum, amely meghatarozza a telepiilés kozéptavu telepiilésfejlesztési
tevékenységeit.

Az ITS részben 6sszefoglalé dokumentuma az Onkormanyzat meglévé fejlesztési dokumentumainak,
részben rendszerbe szervezi az Onkormanyzat fejlesztési elképzeléseit és mindezeken tul konkrét
fejlesztési beavatkozasokat is tartalmazz.

Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések Fejlesztések

Telepiilésfejleszté Agazati Ciklus Program
si koncepcio stratégiak

Az ITS a fejlesztéspolitika hatékony eszkoze, mert:
¢ Integralt szemléleti:

A dokumentum integralt jellege abbdl adddik, hogy az Onkormanyzat szakpolitikai
(gazdasagfejlesztés, tarsadalom és szocialpolitika, kornyezetfejlesztés) elképzeléseit
osszefogja, illetve vizsgalja és épit e teriiletek szinergiajara.

¢ Rendszerszintii gondolkodast tesz lehetdvé:

Egyidejlileg képes figyelembe venni a telepiilés belsé gazdasagi, miiszaki, tarsadalmi és
kornyezeti korilményeit, valamint a kiilsé hatasokat és kihivasokat. A fejlesztési célokat,

,,,,,

e Operativ dontéseket megalapozo6 stratégiai dokumentum:

Olyan stratégiai dokumentum, aminek feladata a jovo kihivasaira valo felkésziilés.
Tartalmazza a telepiilés célrendszerét, a fejlesztések feltételeit és azt a cselekvési
stratégiat, ami megalapozza a konkrét fejlesztési beavatkozasokat. A dokumentum 7-8 évre
rogziti a telepiilés altal megvalositando jelentésebb fejlesztési programokat
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o Participacios tervezési folyamat

Az ITS megsziiletése egy organikus tervezési folyamat, ahol fontos szerepet kap a
participacié. A dokumentum megalkotasaban az Uzleti szektor, civil szektor, kozszféra
szerepldi, és a lakossag egyarant szerves résztvevéje és alakitoja volt.

Az ITS Tervezési szintjei:
Egy vizio arrol, hogy Nagykovacsi milyen telepliléssé kivan valni
Horizontalis célok

Olyan fejlesztési szempontok, amik érvényesiilését alapvetden figyelembe veszi a dokumentum

A 4

Altalanos és tematikus fejlesztési célok
A teleplilésfejlesztés soran elérni kivant szandékok osszefoglalasa

Fejlesztések prioritasa

A legfontosabb teleplilésfejlesztési feladatok kijelolése

A fejlesztesek pillérei

A teleplilésfejlesztési feladatok tartalmi alkotdelemei

A 4

Stratégiai intézkedések és projektelemek
Kozéptavon tervezheto konkrét fejlesztések

1.2.  CSELEKVESI STRATEGIA

Amikor az Onkormanyzat a kozéptavu fejlesztéseit tervezi és az ehhez kapcsoldédd cselekvési
stratégiat alakitja ki, érdemes Ujra végigvenni, mik azok a tényezdk, amik befolyasoljak, hogy
milyen cselekvési stratégiat valasszon a telepiilés. A helyzetfelmérés fejezetbdl kideriilt, hogy
milyen jelzészamokkal jellemezhet6 a telepiilés gazdasagi, tarsadalmi, infrastrukturalis helyzete és
a telepiilésre jellemzé trendeket is megmutatta. A tervezés kovetkez6é fazisaban a teleplilés
meghatarozza a sajat jovoképét és azt a célrendszert, ami kozép és hosszitavon iranymutatasul
szolgal a telepiilés dontéshozdi, illetve az egész helyi kozosség szamara. A tervezési folyamat
eredménye, hogy megsziiletnek a lehetséges cselekvési stratégiak. A felmeriil6é alternativak kozil
azt érdemes valasztani, amelyik leginkabb megfelel a helyi kozosség érdekeinek, amelyik realisan
megvaldsithatd, illetve amelyik leginkabb tamaszkodik a helyi eréforrasokra. Ahogy azt az el6z6
fejezetben leirtuk, Nagykovacsi esetében a legjellemzébb kockazat az intenziv lakossagszam
emelkedésbdl vezetheté le. A felmeriild cselekvési stratégiaknak® erre is valasszal kell tudni
szolgalni. Nagykovacsi esetében harom eltéré cselekvési stratégia merilt fel, amik kozott a
legkarakteresebb eltérés az Onkormanyzat szerepfelfogasa kozott mutatkozik meg.

Koveto cselekvési stratégia:

Az Onkormanyzat fokuszaban els6sorban a felmeriilé problémak gyors megoldasa szerepel. Az
Onkormanyzat alapvetéen azokra a feladatokra koncentral, amik kozvetleniil hozzatartoznak a
feladatellatashoz. Ez a stratégia nagy teret enged a helyi kezdeményezéseknek.

2 Idealtipikus modell
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Szabalyz6 cselekvési Stratégia:

Az Onkormanyzat fejlesztéseinek fokuszaban a kiszamithatosag szerepel. A fejlesztések soran az
Onkormanyzat erés kontrollt kivan alkalmazni, amiben elsGsorban szabalyozasi eszkozoket hiv
segitségiil.

Reagald Stratégia:

Proaktiv telepiilésfejlesztési szemlélet kialakitasa a cél. Az Onkormanyzat igyekszik elébe menni a
varhatdo eseményeknek, kihivasoknak, s ezaltal egy tudatosabb programalkotasi, tervezési
folyamatot indit el. A stratégia fontos eleme a folyamatos feliilvizsgalat és az aktualizalas.

1. tablazat: Mennyire jellemzé az adott stratégiara:

Rugalmas | Kiszamithaté | Proaktiv Egyszeri Helyi Helyi Fenntart-
szemlélet dontés- eréforrasok | kozosség | hatésag
hozatali kihasznalasa | szerep-
mechanizmus vallalasa
K&jvetﬁ *k% * * *% *% *% *
stratégia
Szabé[yz() * *k% * k%% * * *%
stratégia
Reagé|6 *kk *% *k%k * *kk *k%k *k%
stratégia

***. nagymértékben; ** - kozepes mértékben; * - kismértékben

Az Onkormanyzat a Reagald Stratégia alkalmazasat valasztja, mert ez képes a leginkabb a gyorsan
valtozo koriilményekre reagalni.

1.3. JOVOKEP

r-kiirnyezetiértékek «zsakfalu )
«taji adottsagok «lakokornyezet védelme
kihasznalasa «funkciobovités
svonzeré «feltoltodes
«fenntarthatosag «fejlesztések egyensulya
Legyen Nagykovacsi Legven
az a telepules, ahol Nagyko?:si s
| e telepiilés, ahol /
termeészettel, de nem (':'sak é,lni 6
kozben aztis tuded, d Jo,
hogy ez e ott_honodna:( is
felelosseggel jar! tekintheted!
Legyen
Legyen Nagykovacsi Nagykovacsi az a
az a telepiilés, ahol telepiilés, ahol
r a fejlesztések érdemes ~\
szerves része a gyerekeinket
helyi kbzosség! felnevelni!
+kozossegieréforras +Befektetés a jovébe
+Kozosseégi aktivitas +Gyerek-centrikus
selkotelezodes A fejlesztések
+szellemi téke ”
\ J\ /L J

Az ITS érvényességének legjobb biztositéka, hogy az Onkormanyzat a dokumentum megalkotasanak
munkafolyamataba bevonta a helyi civil szektor szerepléit. Az egyiitt elvégzett munka eredménye
egy letisztult jovokép megalkotasa, mely 4 dimenzidban tartalmazza azt a vizidt, hogy hosszitavon
miként definialja magat a telepiilés. A telepiilés 6nmagarol alkotott vizidja iranymutatasul szolgal
ahhoz, milyen céloknak kell megfelelni és azokat milyen fejlesztési eszkdzokkel lehet elérni.
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Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol egyiitt élsz a természettel, de
kozben azt is tudod, hogy ez felelosséggel jar!

kornyezeti értékek
e taji adottsagok
Nagykovacsi gyonyor(i természeti kornyezetben helyezkedik el. Ez a kihasznalasa
természeti kornyezet fontos értéke a telepiilésnek, része a helyi lakosok
identitasanak, illetve a telepiilés egyik fontos vonzereje az idelatogatok
szamara. A természeti kornyezet megérzése, védelme a jovoben is
kiemelt feladat kell, hogy legyen. Fontos a taji adottsagok jelenleginél
jobb kihasznalasa, a teleplilés és a taji kornyezet kapcsolatanak erésitése. A jovobeli fejlesztések
soran minden esetben érdemes végiggondolni, hogy az egyes beavatkozasok milyen hatassal vannak
a taji kornyezetre, illetve hogy a beavatkozasok eredményeinek kornyezeti fenntarthatosaga
biztosithaté legyen.

e vonzer6
¢ fenntarthatosag

Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol nem csak élni jo, de
otthonodnak is tekintheted! zsakfalu

lakokornyezet védelme

e s et

feltoltédés
fejlesztések egyensulya

szomszédsagaban elhelyezked6 telepiilés, mely egyediilallo modon 6rzi
falusi hangulatat. A falusias kornyezet, a jo levegd, a csend, a nyugalom
kilonleges adottsaga a telepiilésnek. Mindezek megbrzése a jovo fontos
feladata, Ggy, hogy az értékek megérzése mellett a lakossag ellatasa, a
helyben elérhet6 szolgaltatasok magas szinvonaluak, sokrétliek legyenek.
A kulcskérdés tehat az, hogy a telepiilés megtalalja azt az egyensulyi allapotot, amiben megérzi a
zsakfalu adta elényoket, de emellett (j és magasabb szintvonalu funkciokkal béviil.

L]

L]
Nagykovacsi Budapest agglomeraciojaban, a févaros kozvetlen o funkciobdvités

L]

L]

Az otthon biztonsdga:

Nagykovacsinak olyan telepiiléssé kell valnia, ahol a helyi lakosok biztonsagban érzik magukat, ahol
pihentet6é kornyezetben tudjak a hétkoznapok faradalmait kipiheni. Mindehhez elengedhetetlen az
épitett és természeti lakokdrnyezet megujitasa, védelme.

Az otthon gazdagsdga:

Nagykovacsinak olyan telepiiléssé kell valnia, ahol a helyi lakosok nincsenek rakényszeritve, hogy
mas telepiilések szolgaltatasait hasznaljak, hanem a lehet6ségekhez képest minél tobb dolgot
lakohelyiikon is el tudjanak intézni. Ez jelent kozigazgatasi, kozszolgaltatasi, kereskedelemi,
kozosségi funkciobdviilést.

Az otthon hangulata:

Nagykovacsinak olyan telepiiléssé kell valnia, ahol a helyi lakosok szamara biztositott a feltoltodés
lehetdsége, helyszinei. Ennek teriiletei kiilondsen a sport, kultira, kdzosségi élet.

Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol a fejlesztések szerves része
a helyi kozosség!

kozosségi eréforras
Kozosségi aktivitas
elkotelezédés
szellemi toke

Nagykovacsi a mai napig sok mindent megdrzott a falusi kdzosség
értékeibdl, igymint az osszetarto kozosség, a sokszin(i, gazdag,
valtozatos kozosségi élet. Nagykovacsi jovoje szempontjabol komoly
jelentGsége van annak, hogy ezeket a kozosségi eréforrasokat mennyire
hatékonyan tudja kihasznalni.

Kozosség integrdcios ereje:

Nagykovacsi jelenét intenziv tarsadalmi folyamatok jellemzik. Sziikséges, hogy a meglévo kozosségi
aktivitason keresztiil az Gjonnan érkezo lakosok is részévé valjanak a telepiilés életének.

Helyi kbzdsségre alapozott fejlesztések:

A kozosségi eroforrasokra alapozott fejlesztések azért lehetnek hatékonyak, mert a helyben élok
aktivitasara/aktivalasara éplilnek. Annak a telepiilésnek a lakoi, akik latjak, hogy a fejlesztésekbe
nekik is van beleszolasuk, rahatasuk, konnyebben mozgositjak sajat erdforrasaikat és az elért
eredményeket is jobban magukénak érzik. Ez a folyamat végsé soron a fejlesztések iranti
elkotelez6dést és egy onbizalommal teli légkort von maga utan, ami tovabbi eréforrasokat tud
mozgdsitani.
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Kozosség alkoto ereje:

Nagykovacsi jelent6s szellemi tékével rendelkezik, amit meg kell becsiilni. A jovében fontos feladat
a helyi kozosségben meglévé tudas minél hatékonyabb becsatornazas, aktivizalasa és a kozosség
érdekében val6 hasznalata.

Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol érdemes gyerekeinket

. e  Befektetés a jovobe
felnevelni!

e Gyerek-centrikus
A tények azt mutatjak, hogy Nagykovacsiban az atlagosnal magasabb a fejlesztések
csaladok gyerekvallalasi kedve és folyamatosan né a telepiilésen élo
gyermekek szama. A fejlesztések megtervezésénél végig kell gondolni,
hogy melyek azok az intézkedések, amik a leginkabb szolgaljak a
helyben él6 gyermekek igényeit. Azok a fejlesztések, amiknek kozvetleniil, vagy kozvetve a
gyerekek a célcsoportjai, befektetést jelentenek a jovébe.

1.4. HORIZONTALIS CELOK

Nagykovacsi Onkormanyzata két olyan fejlesztési szempontot emel ki, amelyek érvényesiilését a
stratégia tervezési és megvalositasi szakaszaiban egyarant vizsgalja. Ezek olyan szempontok, amik
altalanossagban el6segitik az ITS-ben megfogalmazott tartalmak hatékony miikddését.

1. Kommunikacios csatornak fejlesztése

Az ITS-ben leirt tartalmak, fejlesztési elképzelések akkor tudnak igazan miikodni, ha léteznek azok
a kommunikacios csatornak, amiken keresztiil kapcsolat teremtheté a fejlesztések szerepléi kozott.
Ezek a szereplok az Onkormanyzat, helyi lakossag, civil szervezetetek, helyi vallalkozok.

Célok kiemelten:

e Tdjekoztatdsi csatorndk fejlesztése

e Lakossdgi vélemények becsatorndzdsa

e Civil forumok tamogatdsa

o Telepliléskozi egyiittmiikodések kialakitdsa

2. Fenntarthato6 fejlesztések

Az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési elképzeléseiben hangsllyos szerepet kap a fenntarthatdsag
elvének érvényesitése. Fontos, hogy a fejlesztésekben kozrem(ikodé szereplék felismerjék és
tudatositsak, mit tudnak tenni sajat kompetenciajukon beliil a fenntarthato telepiilésfejlesztés
céljainak elérése érdekében.

Célok kiemelten:

e Lakossdgi szemléletvdltds

o Fejlesztés eredményeképpen megvalosulo szolgdltatdsok fenntarthaté miikodtetése
o Epitések és felujitdsok sordn a fenntarthatésdg érvényesitése

e Alternativ energia hasznositdsa

1.5. ALTALANOS FEJLESZTESI CELOK

1. Humaneroéforras fejlesztése:

Az Onkormanyzat kulcsfontossagu teriiletnek tartja az oktatasi teriilet fejlesztését, illetve a helyi
kozosségi élet erdsitését.

Célok kiemelten:

e A fejlesztések humdneré6forrds hdtterének tdmogatdsa
e C(ivil kezdeményezések tdmogatdsa.
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2. Telepiilési funkci6 erésitése:

A tervezett fejlesztések arra fokuszalnak, hogy a helyi lakosok minél tobb és szinvonalasabb
szolgaltatast tudjanak igénybe venni Nagykovacsiban, és ezzel egyiitt csokkenjen a fliggoség mas
teleplilésektol.

Célok kiemelten:

A helyben elérhetd teleplilési szolgdltatdsok bévitése, minbségi javitdsa
A lakossdg életmindségének javitdsa

A teleplilés turisztikai adottsdgainak kihaszndldsa

e A mozgds, a sport, és az egészséges életmdd népszerlisitése

3. Telepiilési kornyezet fejlesztése

Az Onkormanyzat szamara fontos szempont a harmonikus, rendezett telepiiléskép kialakitasa, ami
egyarant vonatkozik az épitett és a természeti kornyezetre.

Célok kiemelten:
. Epitett és természeti kérnyezet értékmegérzé fejlesztése
e Teleplilési infrastruktura fejlesztése

1.6. KOZEPTAVU, TEMATIKUS CELOK

1. Oktatasfejlesztés

A Nagykovacsiban megnovekedett szamban él6 csaladok szamara természetes igény, hogy a
gyerekeik oktatasanak szinvonalas intézményi, képzési hattere biztositva legyen.
Célok kiemelten:

e A meglévé oktatdsi intézményrendszer kapacitdsbévitése
o A kozepfoku oktatds hdtterének megteremtése
e A mlivészeti képzés intézményi hadtterének biztositdsa

2. Kozosségi élet erdsitése

Az Onkormanyzat a meglévé erdforrasaival igyekszik hatteret biztositani a kozosségi élet

erositik.

Célok kiemelten:

Helyi identitds erdsitése

Kb6zosségi kezdeményezések tdmogatdsa

Az ifjasdg ligyeinek tdmogatdsa
Civil szervezetek bevondsa a telepiilésfejlesztési munkdba

3. Kozszolgaltatas fejlesztés

Az Onkormanyzat célja, hogy a kozszolgaltatast nydjtd adott intézmények kapacitasat, a
szolgaltatasok tartalmat a megnovekedett lakossagi igényekhez igazitsa.
Célok kiemelten:

e Kozigazgatdsi munka tdmogatdsa

e Onkormdnyzat szolgdltatéi jellegének erdsitése

e Kozszolgadltatdsi elldtérendszer minGségmegérzése, illetve fejlesztése

4. Helyi gazdasag megergsitése

Az Onkormanyzat célja, hogy lehetéségeihez képest tamogassa azokat a mikrovallalkozasokat, amik
helyben megtalalhaté munkahelyeket hoznak létre.

Célok kiemelten:

e Helyi vdllalkozdsok tdmogatdsa
e Vadllalkozoi aktivitds novelése
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5. Turizmus fejlesztése

Nagykovacsi célja a telepiilés turisztikai adottsagainak a jelenleginél jobb kihasznalasa.
Célok kiemelten:

e Turisztikai szolgdltatdsokat nyujto szervezetek tdmogatdsa
e A turisztikai infrastrukttara bévitése
e Turisztikai egyiittm(ikbdések elGsegitése

6. Szabadidé-eltoltési lehetdségek bovitése

Szilkséges a szabadidGs szolgaltatast nyljto szervezetek, kozosségek tamogatasa, illetve a
szabadidds kinalat tovabbi bévitése.
Célok kiemelten:

e A mozgds, a sport, és az egészséges életmod népszerlisitése, tdmogatdsa
e Helyi kulturdlis és mlivészeti kezdeményezések tdmogatdsa
e Helyi kulturdlis és mlivészeti produktumok létrejottének oszténzése

7. Epitett kornyezet fejlesztése

Nagykovacsi teriileti fejlodése telepiilésképi szempontbol is jelentds valtozasokkal jar, tehat
tudatos tervezési folyamatnak kell megvaldsulnia a kit(izott célok megvalositasa érdekében az
épitett kornyezet fejlesztése teriiletén is.

Célok kiemelten:
e Szigoru épités szabdlyozds, épitészeti karakter meghatdrozdsa
o Epitett értékek védelme és hasznositdsa
e Zoldteriiletek rekredcios hasznositdsa
e F6 utca megujitdsa
8. Telepiilési infrastruktura fejlesztése
Sziikséges, hogy Nagykovacsi teriileti fejlodését lekdvessék az infrastrukturalis fejlesztések is.
Célok kiemelten:

e QGylijtéutak fejlesztése, telepiilésrészek kozotti kapcsolat fejlesztése
e Beltertileti utak dllapotdnak javitdsa, kapcsolodd parkolds megolddsa
e Kerékpdros infrastruktura fejlesztése

e Ondllé kézmii elldtds megolddsa, alternativ technologidk alkalmazdsa

9. Természeti és taji kornyezet
Nagykovacsi szamara a taji értékek megovasa kiemelt cél.
Célok kiemelten:

e Természeti értékek védelme
e Alulhasznositott teriiletek fejlesztése kozosségi céllal
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Telepiilési infrastruktira
fejlesztése

Turizmus fejlesztése

bévitése
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2. FEJLESZTESI STRATEGIA ELEMEI

JUVOKED Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, amelybiiszke miultjara,
megbecsiili jelenét és tudja, hova akar eljutni a jovoben!
Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol érdemes gyerekeinket felnevelnil
Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol a fejlesztések szerves része a helyi kozosség!
Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol nem csak élni jo, de otthonodnak is tekintheted

Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ahol egyiitt élsz a természettel, de kézben azt is tudod, hogy ez feleldsséggel jar!

Fejlesztések prioritasai

Humaneroforras
fejleszteés

Telepiilési funkciok erositése Telepiilesi kornyezet fejlesztese

() (II.) (In.)

Fejlesztések pillérei

Oktatas- Koézossegielet Kozszolgaltatas Helyi Turizmus- Szlatl?_T::de_a Epitett Telepiilési Természeti
fejlesztes erdsitese fejlesztese gazdasag fejlesztés eitg tesi kornyezet infrastruktura kornyezet

leggi?tsgig E fejlesztese fejlesztese megovasa

megergsitese
(1.1.) (1.2.) (11.1.) (11.2.) {11.3.) (.4.) (l1.1.) (11.2.) (I11.3.)
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Humaneroéforras
fejlesztés

Koézosségi élet

Oktatasfejlesztés erésitése

Prioritasok

Oktatasi-nevelési A civil szféra
intézmény megerdsodését célzd
kapacitasbévités programok

Fejlesztésipillerek

Iskolai intézmény Kozosségi programok
fejlesztés tamogatasa
Stratégiai
intézkedesek

Muivészeti képzés
fejlesztése
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Telepiilési
funkciok
erositése

Szabadido-eltoltési
lehetosegek

Helyi gazdasag
bovitese

Kodzszolgaltatas
fejlesztésw megerdsitése

Turizmusfejlesztés

Kozigazgatas
szolgaltatas
fejlesztése

Kozellatas fejlesztése

Mezogazdasag
fejlesztése

Helyi foglalkoztatas

bovitése

Uj polgaremesteri hivatal
épitése

Helyi kozétkeztetés
eltételeinek javitasa

Helyi termeltk
tamogatasa

Helyi vallalkozasok
05ztonzése

Turizmus fogadasi
feltételeinek javitasa

Helyi kulturalis élet

Sport és rekreacids
tamogatasa

fejlesztések

Turisztikai infrastruktira
fejlesztése

nkormdnyzat szolgaltatd
jellegének erdsitése

Egészséghaz és az
egészségupyi
szolgaltatasok fejlesztése

ulterileti mezdgazdasagi
teriletek innovativ
hasznositasa

ornyezetterheléssel nem
jard, Innovativ
technoldgiakat alkalmazo
cégek tamogatasa

Szocidlisintézmények
fejlesztése

Helyi kozosségi
kozlekedés

tamogatasa

Tiizolto, orvosi tgyelet

kialakitasa

Integralt sport,
szabadidids, rekreacios
kdzpont kialakitasa

Sport szolgaltatas
tamogatasa

Prioritasok

Fejlesztési
pillerek

Stratégiai
intézkedesek

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.
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Telepiilési
kdérnyezet
fejlesztése

Epitett kdrnyezet
fejlesztése

Epités szabalyozas

Epitett értékek
védelme és
hasznositdsa

Kdzterilletek
rendezése

Telepiilési
infrastruktira
fejlesztése

osszefiiggd
infrastruktdra
fejle g

Kozmiifejlesztés

Természeti

kornyezet
megovasa

= Ertékvédelem

Prioritasok

Fejlesztési
pillerek

Stratégiai
intézkedesek

Stratégiai
részintézkedeések

g

Kdzhasznalath
zoldfeliiletek
fejlesztése

Telepiilési utak
fejlesztése

=l FGutca program

yalogos- es
kerékparos
kdzlekedés
fejle -

Természeti

kdrnyezet

fejlesztése
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2.1. FEJLESZTESI STRATEGIA

1. Humaneréforras fejlesztés

Az elmdlt években ugrasszerlien megnott Nagykovacsi lakossaga, ezért a telepiilés szempontjabol
kiemelt feladat, hogy az ebbdl szarmazo kihivasokra felkésziiljon, azokra megfeleléen reagalni
tudjon. Ebben a feladatban az Onkormanyzat legfontosabb partnere a helyi lakossag kell, hogy
legyen, éppen ezért az Onkormanyzat a telepiilés humanerejére, mint fontos eréforrasra tekint,
aminek fejlesztése visszahat a telepiilés egészének jovéjére. A fejlesztések kiemelten tamogatott
célcsoportjai az ifjusag, a helyi civil szervezddések, illetve a helyben él6 magas szellemi tokét
képviselé lakosok. Az Onkormanyzat kulcsfontossagl teriiletnek tartja az oktatasi teriilet
fejlesztését, illetve a helyi kozosségi élet erdsitését.

Célok kiemelten:

o A fejlesztések humaneréforras hatterének tamogatasa
e Civil kezdeményezések tamogatasa.

A Nagykovacsiban megnovekedett szamban él6 csaladok szamara természetes igény, hogy a
gyerekeik oktatdsanak szinvonalas intézményi, képzési hattere biztositva legyen. A telepiilés
szempontjabol is fontos fejlesztési teriilet az oktatas, hiszen az oktatasi teriiletbe fektetett pénz
hossz(tavon a telepiilés jovojét segiti. A Nagykovacsi Onkormanyzat feladata annak felmérése, hogy
a meglévé iskolarendszernek kdzép és hosszutavon milyen kapacitashiannyal kell megkiizdenie és ez
milyen fejlesztési igényekkel jar. Az Onkormanyzat kozéptavu céljai kozott annak atgondolasa is
szerepel, hogyan lehetséges a telepiilésen a meglévo iskolarendszer tovabbi bévitése, a kozépfokd
oktatas feltételeinek megteremtése. Az iskolarendszer( oktatason kiviil Nagykovacsiban komoly
hagyomanya van a mdivészeti oktatasnak, aminek tovabbi erdsitése komoly hozzaadott értéket
jelent a helyi kozosség szamara.

Célok kiemelten:

e A meglévo oktatasi intézményrendszer kapacitasbévitése
e A kozépfokl oktatas hatterének megteremtése
e A mlvészeti képzés intézményi hatterének biztositasa

Az elmult években folyamatosan tortént az oktatasi-nevelési intézmények korszer(sitése, (j 6voda
éplilet is épiilt, azonban a folyamatosan novekvo lakossagszam el6revetiti, hogy a mostani kapacitas
hamarosan nem lesz elegendd. A meglévé infrastrukturalis hattér szik keresztmetszete sziikségessé
teszi annak atgondolasat, hogy a lathato gyereklétszam novekedés milyen intézményrendszeri
befogadoképességet tesz sziikségessé.

Az 1.1.1. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalodsitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb Egyéb
4 X
- | B o | &
B OK| % | 8| %
> [} 0n > [ ]
g5 | W & 2| R
[ o [ o
E| &8¢ E| &2
— w = = wv =1
(] — © (] — ]
-E = :_B' -é s %
© | O | > o | & | >
Klebersbeg o Egész telepiilés X Helyi
X Intézményfenn e Ofalu kozoktatasi
tartd kozpont intézmények
Tervezheté o Nagykovacsi Altalanos Iskola bévitése
projektelemek o, Osztalytermek épitése
o Ovodai féréhely kapacitas novelése
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A folyamatosan novekvé gyereklétszam és a lakossagi igények sziikségessé teszik a helyi oktatasi
intézményrendszer struktlrajanak atgondolasat. A mennyiségi kérdéseken tul a felmeriilt igények
azt mutatjak, hogy a helyi oktatasi paletta bovitésének atgondolasa is sziikséges. Ez hossz(tavon
egy kozépiskola intézmény alapitasat jelenti, aminek el6okészitése (pontos igényfelmérés, anyagi
feltételek tervezése, intézmények kozotti koordinacio) kozéptavon megjelené feladat. A
kozépiskolanak magas szinvonall - esetleg specializalt - képzést kell biztositania

Az 1.1.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok
Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalositasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb Egyéb
L] £4
.| 2 5 | &
¥ N | 3 g N |8
> (] 0 > [ 0
c > el c > o]
O (Ih) N Qo a N
£ N | S £ N | 2
— w = 13 w =
] — © o — [}
£33 IE|3
© | O | > o | O | >
KLIK e Egész teleplilés X X X Helyi
X e Szomszédos kézoktatasi
telepiilések intézmények
(Remeteszo6los)
Tervezhetd o A kozépfoku oktatas hatterének megteremtése
projektelemek o Igényfelmérés
o Pénziigyi, human erd6forras hattér vizsgalata

Nagykovacsi jelentés miivészeti szellemi tékével rendelkezik, amihez szorosan kapcsolodik a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 Nagykovacsi Zenei Alapitvany és az altala mikodtetett Nagykovacsi
Alapfokd Mivészeti Iskola. Az Onkormanyzat a tovabbiakban is tamogatni kivanja az Alapitvany
miikodését, illetve keresi annak lehetdségét, hogyan teremtheté meg a Miivészeti Iskola allando
intézményi hattere.

Az 1.1.3. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb Egyéb
x x

o | 3 | 3

R S M| %

> (] ) > ()] 0

c > el c > o]

] 5 N w | & | N

£ N | 2 E|( N| S

f= w == — w =

o — © ] — [}

£ 2|5 £ 2|5

© | O | > © | O | >

X X Nagykovacsi o Egész teleplilés X X Nagykovacsi

Zenei Alapitvany | « Ofalu Zenei
Alapitvany

Tervezhet6 o Nagykovacsi Zenei Alapitvany tamogatasa
projektelemek o Nagykovacsi Alapfoki Miivészeti Iskola allandé elhelyezésének megteremtése

A telepiilés életében komoly kihivas jelent, hogyan tudja a helyi kozosség magat folyamatosan
épiteni, fejleszteni ugy, hogy az Ujonnan érkezé lakosokat integralja a telepiilés életébe, és kozben
a meglévé helyi civil tarsadalom is erés maradjon. Az Onkormanyzat a meglévd eréforrasaival
igyekszik hatteret biztositani a kozosségi élet szintereinek, illetve segiteni azokat a
tamogatasanal kiemelt célcsoportnak szamit az ifjisag. Az Onkormanyzat a civil szervezetekkel
partneri viszonyra torekszik, a Nagykovacsi jovéjét befolyasoldo legfontosabb kérdésekben
folyamatosan konzultal a helyi lakosokat képviseld civil szervezetekkel.
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Célok kiemelten:

Helyi identitas erésitése

Kozosségi kezdeményezések tamogatasa

Az ifjusag ligyeinek tamogatasa

Civil szervezetek bevonasa a telepiilésfejlesztési munkaba

Helyi kulturalis és miivészeti produktumok létrejottének osztonzése;

Minden telepiilés életében fontos, hogy kialakuljon egy erds civil bazis, aminek tamogatasaban az
Onkormanyzat is szerepet vallal. Nagykovacsiban mar jelenleg is nagy szamu, aktiv civil szervezet
miikodik. A cél elérése érdekében novelni sziikséges a civil szervezetek tamogatas-szerzési és
palyazasi esélyeit. Ezen szervezetek tamogatasa segiti az Onkormanyzatot fejlesztési stratégiajanak
megvalositasaban, hozzajarul az oOnkormanyzati feladatellatas javitasahoz illetve erésiti a
lokalpatriotizmust. Az Onkormanyzatnak biztositani kell a civil miikédési szinterek kialakitasat. (pl.
civil napok, Unnepekhez és vilagnapokhoz kapcsolodd tematikus programok). A civil szféra és az

Onkormanyzat egyiittmiikodéséhez a hivatalos hatteret a helyi Civil Koncepcio6 adja.

Az 1.2.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb Egyéb

yzat

Vallalkozasok
Vallalkozasok

x| Civil szervezetek

>| Onkormanyzat
x| Civil szervezetek

o Egész teleplilés

Tervezhet6
projektelemek

Civil Koncepci6 készitése
Civil szervezetek tamogatasa
Civil egyeztetd forumok tartasa

® * *|>| Onkorman

Az onkormanyzat lehetdségeihez mérten tamogatni kivanja a kozosségfejlesztést és a szabadidd
hasznos eltoltését szolgald programokat. Ezek kozott is kilon hangsulyt kapnak azok a
kezdeményezések, amik a helyi ifjusag igényeit igyekeznek kiszolgalni.

Az 1.1.3. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok

Egyéb

Vallalkozasok
Vallalkozasok

>| Onkormanyzat
x| Civil szervezetek

>| Onkormanyzat
x| Civil szervezetek

o Egész teleplilés

Civil haz kialakitasa volt reformatus imahaz helyén
Hagyomany6rz6 programok tartasa

Jatszo- és foglalkoztatd programok

Ifjusagi Klub miikodtetése

Uj kezdeményezések tamogatasa

Tervezhet6
projektelemek
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2. tablazat - Humaneroéforras fejlesztés prioritas céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

Célrendszer eleme Mutatoé neve Minimalisan Bazisérték Célérték Mutato6 forrasa
elvarhato célérték ideje eléréséne
k ideje

1.1.1. Oktatasi-nevelési | épitett altalanos +6 db 2014. 2020. Onkormanyzati
intézmény iskolai osztalytermek nyilvantartas
kapacitasbévités szama

ovodai féréhelyek +15% 2014. 2020. Onkormanyzati

szama nyilvantartas
1.1.2 Iskolai intézmény Hatastanulmany +1 db 2014. 2018. Onkormanyzati
fejlesztés nyilvantartas
1.1.3. Miivészeti képzés | Mlivészeti képzésben +15% 2014. 2020. Nagykovacsi
fejlesztése résztvevok szama Alapfoku

Muvészeti Iskola
nyilvantartasa

1.2.1. Acivil szféra Civil koncepcio 1db 2014. 2016. Onkormanyzati
megerdsodését célzo nyilvantartas
programok Ujonnan létrejové +20% 2014. 2020. Onkormanyzati
civil szervezetek nyilvantartas
1.2.2 Kozosseégi Telepiilés civil +25% 2014. 2020. Onkormanyzati
programok tamogatasa eseményeinek szama nyilvantartas

2. Telepiilési funkciok erésitése

A megnovekedett lakossagszam és az ezzel egyiitt megnovekedett, megvaltozott lakossagi igények
arra késztetik az Onkormanyzatot, hogy atgondolja, milyen teriileteken sziikséges a telepiilési
funkciok atgondolasa, fejlesztése. A tervezett fejlesztések arra fokuszalnak, hogy a helyi lakosok
minél tobb és szinvonalasabb szolgaltatast tudjanak igénybe venni Nagykovacsiban és ezzel egyiitt
csokkenjen a fliggdség mas telepiilésekt6l. Mindezen fejlesztések soran egyensulyt kell tudni tartani
a meglévo falusi hangulat és a telepiilési funkciok ersitése kozott. Ez a szempont akkor tud a
legjobban érvényesiilni, ha az emlitett fejlesztések a helyi adottsagokra tamaszkodnak, a helyi
eréforrasokat preferaljak.
Célok kiemelten:

e A helyben elérheté teleplilési szolgaltatasok bévitése, mindségi javitasa

o A lakossag életmindségének javitasa
A teleplilés turisztikai adottsagainak kihasznalasa
e A mozgas, a sport, és az egészséges életmod népszerdsitése

Az elmilt évek lakossagszam emelkedésének legkozvetlenebb kovetkezménye a helyi
kozszolgaltatast nyujté intézményrendszer tilterheltsége. Az Onkormanyzat feladata, hogy az adott
intézmények kapacitasat, a szolgaltatasok tartalmat a megnovekedett lakossagi igényekhez igazitsa.
A fejlesztések két teriiletre koncentralnak: A kozigazgatas szolgaltatas fejlesztésére, illetve a
kozellatas fejlesztésére.

Célok kiemelten:

e Kozigazgatasi munka tamogatasa
e Onkormanyzat szolgaltatoi jellegének erésitése
o Kozszolgaltatasi ellatorendszer minGségmegorzése, illetve fejlesztése

A helyi kozigazgatasi rendszerrel kapcsolatban mennyiségi és mindségi fejlesztési igények is
felmeriilnek. A teleplilésnek hatékonyan mikodé telepiilésiranyitasra van sziiksége, igy sziikséges
ennek infrastrukturalis és szolgaltatasi hatterének megteremtése.

2.1.1.1. Polgarmesteri Hivatal miikodési feltételeinek javitasa

A jelenlegi Polgarmesteri hivatal épiilete nem felel meg a modern kézigazgatasi elvarasoknak, ezért
sziikségessé valt egy Uj, a megnovekedett és megvaltozott elvarasoknak megfelelé hivatali épiilet
épitése. Rovidtavl feladat a fejlesztés forrasainak megteremtése, kozéptavon pedig az épitési
munkak megkezdése.
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A 2.1.1.1. Intézkedésre vonatkozé informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
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X o Egész telepiilés X
e Ofalu
Tervezhetd e Polgarmesteri Hivatal helyszinének kijelolése
projektelemek o Meglévd onkormanyzati épiiletallomany vizsgalata
o Uj éplilet épitése

2.1.1.2. Hivatali adminisztracio fejlesztése

A hivatali adminisztracid az a kozvetlen feliilet, ahol az Onkormanyzat és az ligyfelek talalkoznak.
Nem mindegy, hogy ez az interakcié milyen modon és mindségben torténik meg. Sziikséges az
Onkormanyzat szolgaltato jellegének erésitése, ami jelenti a hatékony adminisztracios iigyintézést,
az atlathato muikodést, illetve a gyors informacidhoz jutast. A leirtakon tul sziikséges a hivatali
adminisztracio szervezetfejlesztése a hatékony munkavégzés érdekében.

A 2.1.1.2. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
L4 £"4
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X o Egész telepiilés X
Tervezheté o Ugyfél elégedettség mérése
projektelemek o Szervezetfejlesztés

Az Onkormanyzat szandéka az, hogy a lehetdségekhez képest legbévebb kozellatasi szolgaltatasok
legyenek elérhetéek a telepiilésen, illetve a meglévo szolgaltatasok mindsége folyamatosan
emelkedjen. Ezek mind olyan szolgaltatasok, amelyek kialakitasanal figyelembe kell venni a jelen
igényeit és szem el6tt kell tartani, hogy a folyamatosan novekvé lakossagszam milyen igényeket fog
kozéptavon tamasztani ezen szolgaltatasokkal szemben.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 23
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

2.1.2.1.Helyi kozétkeztetés feltételeinek javitasa

Az elmult évben a telepiilésen a kozétkeztetési szolgaltatast kiszolgalo helyi foz6konyha megsziint.
A telepiilésnek sziiksége van helyben miikodoé féz6konyhara, azonban a muilt tanulsagainak levonasa
utan sziikséges annak atgondolasa, hogyan lehetséges ennek megfelelé mindségi és koltséghatékony
miikodtetése.

A 2.1.2.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok
Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalositasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatékore szereplok
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X X o Egész telepiilés X
Tervezhetd o lIgényfelmérés
projektelemek o F6zOkonyha kialakitasa vagy megfelelé mindségli szolgaltato kivalasztasa

2.1.2.2.Egészséghaz és az egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése

A lakossagszam varhatdo novekedése elengedhetetlenné teszi egy Uj egészséghaz felépitését. A
korszerd, el6irasoknak megfelel6 épiiletben helyet kaphatnanak mind a felnétt haziorvosok, mind a
hazi gyermekorvosok, védéndk, fogorvos, és még a hazi segitségnyljtast végzdk, illetve
gyermekjoléti szolgalatban dolgozok is.

A 2.1.2.2. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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X o Egész telepiilés X Egészseglgyi
e Kornyez6 dolggzok
telepiilések Ma}’gz?\.npra{gist
(Remetesz6los) miikodteto
orvosok
Tervezheté o Egészséghaz épitése
projektelemek o Szakrendelések kialakitasa
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2.1.2.3.Szocialis intézmeények fejlesztése

A telepiilés szocialis intézményeiben magas szinvonali szakmai tevékenység folyik. Mindezek
mellett is sziikséges a szocialis ellatorendszer személyi és targyi feltételeinek javitasa, illetve
infrastrukturalis fejlesztése. A fejlesztések soran figyelembe kell venni a telepiilésen élé magas
gyereklétszamot, tehat ennek megfelelden sziikséges atgondolni a kapacitasok novelését.

A 2.1.2.3. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalositasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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X X o Egész telepiilés X X

Tervezhet o Ellatorendszer mingségkozpontu fejlesztése
projektelemek o Gyermeklétszamhoz igazodd intézményhalézat
fejlesztése
o |d6sek személyes kornyezetének, otthonanak védelmét szolgalo intézkedések
o A Helyi EsélyegyenlGségi Programban leirtak megvalositasa

2.1.2.4.Helyi kozosségi kozlekedés tamogatasa

A telepiilésen beliili kozlekedés az auté nélkiili lakosok szamara (elsésorban gyermekek) nem
megoldott. A telepiiléskozpont és egyes teleplilésrészek kozott sok esetben nagy tavolsagot kell
megtenni. Az Onkormanyzat szandéka, hogy ennek a problémanak a kezelésére egy kozosségi
alapon miikodo kozlekedési szolgaltatas létrejottét tamogassa.

A 2.1.2.4. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
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X X X o Egész teleplilés X X | X
Tervezhetd e Helyi kdzosségi kozlekedési szolgaltatas feltételeinek megteremtése a BKK jarataihoz
projektelemek kapcsolodva o ) o
» Alacsony vagy zérd emisszioju, egységes arculatot tiikrozo kozlekedési jarmivek
o Megbizhato szolgaltatok jelenléte;
e Menetrend szerinti jaratok, menetrendek elérhetdségének biztositasa;
o Falubusz lizemeltetése a kozosségi érdekeknek megfeleléen.
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2.1.2.5.Tiizolto, orvosi iigyelet kialakitasa

A teleplilési kozszolgaltatasok béviilésének egyik fontos és eddig elmaradt eleme a tlizoltosag és az
orvosi ligyelet feltételeinek kialakitasa. Ezek a fejlesztések tovabb emelik a telepiilés presztizsét.

A 2.1.2.5. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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gi telepiilések o Hegyalja
e Kornyez6
telepiilések
Tervezhetd e Orvosi ligyeleti rendszer javitasa a kistérségben - 6sszefogas a kistérségi szereplokkel
projektelemek e Tlizolt6 laktanya épitése Hegyalja telepiilésrészen

A telepiilés jo foglalkoztatasi adottsagokkal rendelkezik, azonban a munkaeré tUlnyomorésze mas
telepiiléseken dolgozik. Az Onkormanyzat célja, hogy lehetéségeihez képest tamogassa azokat a
mikrovallalkozasokat, amik helyben megtalalhaté munkahelyeket hoznak létre. Ez a cél
parhuzamban all a telepiilési funkciok megerdsitésével, hiszen kiemelt teriiletnek szamit a
kiskereskedelmi, vendéglatast és lakossagi szolgaltatast nyujto vallalkozasok segitése.

Célok kiemelten:

e Helyi vallalkozasok tamogatasa
¢ Vallalkozdi aktivitas novelése

Nagykovacsi életében a mezbégazdasdg nem hangsulyos teriilet, azonban igy is vannak olyan
lehetdségek, amiket a jovében érdemes jobban kihasznalni.

2.2.1.1.Helyi termel6k tamogatasa

Az Onkormanyzat a rendelkezésére allé eszkozeivel tdmogatni kivanja azokat a helyi lakosokat, akik
helyben allitanak el6, dolgoznak fel valamilyen élelmiszer jellegli termeéket. A Nagykovacsiban
m(ikodo termeldi piac fejlesztése is szerepel az Onkormanyzat elképzeléseiben.

A 2.2.1.1. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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o Ofalu -
Inkubatorhaz
Tervezhetd e Termeldi piac fejlesztése
projektelemek o Kiszamithato piac mikodtetése (helyszin fejlesztése - Inkubatorhaz; rendszeres
miikodés)

o Helyi kistermeldk piacra jutasanak tamogatasa, kistermelOk Gsszefogasa
o Kosar kozosség létrehozasa
o Termelbket és vasarlokat dsszefogd web feliilet étrehozasa
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2.2.1.2. Kiilteriileti mez6gazdasagi teriiletek innovativ hasznositasa

A telepiilés mezdgazdasagi termelésre, vagy allattartasra alkalmas teriiletein az Onkormanyzat
tamogatni kivanja az agrariumhoz kapcsolodd, kornyezetet nem terhel6 gazdasagi tevékenységeket.

A 2.2.1.2. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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Tervezhetd Agrar teriiletek felmérése
projektelemek o Tulajdonosi kor felmérése
o Lobbi tevékenység - megmaradod 20 ha-os teriilet karpotlasanak befejezése
Termelés meginditasa
o Nem mdivelt teriiletek mivelésbe vonasa
o Kozosségi kert létesitése
o Foliasator létesitése
o SzOvetkezeti vagy egyesiileti gazdasagi forma tamogatasa
o Helyi termelék bevonasa
o Inkubator haz tamogatasa

Nagykovacsi az atlagosnal kedvezdébb foglalkoztatasi jellemzokkel rendelkezik, ezért amikor
foglalkoztatas bovitésrol beszéliink, a hangsuly a helyben megtalalhaté munkalehetdségeken van.

2.2.2.1.Helyi vallalkozasok osztonzése

Az Onkormanyzat a rendelkezésére allo eszkozokkel segiteni kivanja azokat, akik helyben kivannak
vallalkozast inditani. Ennek eszkoze lehet képzési programok tamogatasa, palyazati pénzek
elnyerésének segitése, tavmunka feltételeinek segitése, vallalkozoi egyiittm(ikodések tamogatasa.
Kisebb, a kozbeszerzési értékhatar alatti beruhazasok esetében cél a helyi vallalkozasok
preferalasa.

A 2.2.2.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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projektelemek

2.2.2.2.Kornyezetterheléssel nem jaro, innovativ technolégiakat alkalmazé cégek tamogatasa

Az Onkormanyzat nem tamogatja olyan ipari vallalkozasok betelepiilését, amelyek barminemi
kornyezetszennyez6 technolégiat alkalmaznak. Olyan kis és kozépvallalkozasok indulasat tudja
tamogatni, amik magasan kvalifikalt munkaerdigénnyel rendelkeznek, és az eldallitott terméknek
nincs kornyezeti artalma. Elsésorban K+F, informatikai teriileten mi{kodé vallalkozasok johetnek
szoba.
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A 2.2.2.2. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
= 4

.| 2 .| 2

S| N |8 Bl N| ¥

> [} ©n > [} 0

c > el c e O

@ |9 N O N

E| & |8 E| 8|S

= n | = = R —-—

(] — © (] — [

£33 £33

© | O | > © | O | >
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Tervezhetd e Innovativ vallalkozoi kozeg (jogi, adminisztracios, infrastrukturalis) kialakitasa
projektelemek

Nagykovacsi kiemelked6 taji kornyezetben helyezkedik el, ami egyben nagyon jo turisztikai
adottsagokat is jelent. Nagykovacsi a jovoben nagyobb hangsilyt kivan helyezni ezeknek az
adottsagoknak a kihasznalasara. Az Onkormanyzat turisztika fejlesztési elképzeléseiben szerepelnek
infrastrukturalis és szolgaltatasfejlesztési célok is, de mindegyik esetben alapveté szempont, hogy a
kornyezeti egyensuly ne sériiljon.

Célok kiemelten:

e Turisztikai szolgaltatasokat ny(jto szervezetek tamogatasa
e A turisztikai infrastruktura bdvitése
e Turisztikai egyiittm(ikodések eldsegitése

Nagykovacsi kedvezé turisztikai adottsagokkal rendelkezé telepiilés, foldrajzi elhelyezkedésének,
taji kornyezetének koszonhetéen. Jelen pillanatban az idegenforgalom teriiletén nincsen
egységesen kidolgozott koncepcid, a turisztikai szolgaltatasnyujtasok nem megfeleléek, a legtobb
esetben ad-hoc jellegliek. Sziikséges a teleplilési marketing kialakitasa, a turisztikai szolgaltatasok
koordinalasa, bovitése.

A 2.3.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok

Egyéb

Civil szervezetek

Vallalkozasok

>| Onkormanyzat

>| Onkormanyzat
x| Civil szervezetek

x| Vallalkozasok

>
>

o Egész teleplilés

Turisztika koncepcio készitése
Turizmust segit6 és figyelemfelhivo programok kialakitasa
»,Mesefalu” koncepcié megvalodsitasa

Tervezhet6
projektelemek

Nagykovacsi nem rendelkezik kiterjedt turisztikai infrastruktiraval. Az Onkormanyzat feladatanak
tartja a meglévé infrastruktira allapotanak folyamatos karbantartasat. Az Onkormanyzat
elképzeléseiben szerepel egy Turisztikai Informaciés Pont kialakitasa. Ezen a helyen be tud
mutatkozni a telepiilés az ide latogatdok szamara, Oket kellé informacioval tudja ellatni,
programajanlatot adni, illetve kisebb szolgaltatasokat tudna nyujtani.
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A 2.3.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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e Ofalu -
akcioteriilet
Tervezhetd e Turisztika Informacids Pont kialakitasa
projektelemek o Egységes tablarendszer kihelyezése

e Turistahaz létrehozasa

A lakossag életmindségének egyik fontos meghatarozoja, hogy a lakosoknak milyen lehet6ségiik van
szabadidejiik tartalmas eltoltésére. Ez magaban foglalja a miivelddés, sport-rekreacio teriileteket.
Nagykovacsi életében ezek a teriiletek jelenleg is fontos szerepet toltenek be, de szikséges a
jelenleg is szolgaltatast nyujtd szervezetek, kozosségek tamogatasa, illetve a szabadidds kinalat
tovabbi bovitése. A szabadidGs szolgaltatasok biztositasa azonban csak az egyik cél, emellett
feladat a lakossag aktivizalasa, illetve az Gjonnan érkezé lakosok iranyabol érkez6 kezdeményezések
becsatornazasa.

Célok kiemelten:

e A mozgas, a sport, és az egészséges életmod népszerlsitése, tamogatasa
e Helyi kulturalis és miivészeti kezdeményezések tamogatasa

Az onkormanyzat a sajat eszkozeivel szeretné elérni, hogy a mozgas, a sport valjon a helyi lakossag
szabadidé eltoltésének szerves részévé. Ennek vannak infrastrukturalis, finanszirozasi és
szemléletbeli feltételei. A mozgasban gazdag, egészséges életmod elterjesztésével minden
korcsoportot meg lehet szolitani, de ez kiilondsen fontos a fiatalok esetében.

2.4.1.1. Integralt sport, szabadidés, rekreacios kozpont kialakitasa

Az Onkormanyzat kozéptavu elképzeléseiben szerepel egy tébb funkciés Sportkézpont megépitése.
Ez a fejlesztés szorosan kotédik az iskolai kapacitas bovitéséhez, hiszen mar a mostani feltételek is
sz(ikosek az iskolai mozgas biztositasahoz. A Sportkozpont fejlesztés elinditasat egy nagyon alapos
elékészitd munka kell, hogy megelézze. A megépités soran feltétel, hogy tobb funkcidval
rendelkezzen, minden korosztaly szamara elérhetd szolgaltatasokat nyujtson és megfelelé mértéki
kapacitassal rendelkezzen.

A 2.4.1.1 Intézkedésre vonatkozo informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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projektelemek
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2.4.1.2. Sport szolgaltatas tamogatasa

Az ide tartozd fejlesztések; a sportegyesiileti tamogatasok, a kozteriileti sportpalyak bévitése,
sportprogramok tamogatasa.

A 2.4.1.2. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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o Ofalu miikodé sport
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Tervezheté * Sportpalyak kialakitasa, fejlesztése
projektelemek o Olt6z6, kiszolgalo létesitmények
o Sportpalya létesitése a falu elején
o Erdei tornapalya kialakitasa
e Sport egyesiiletek tamogatasa, klub élet tamogatasa

Nagykovacsi életében a kultira, miivelédés hagyomanyosan fontos szerepet tolt be, aminek
biztositéka a helyben él6 nagyszami miivészember. Az Onkormanyzat fontosnak gondolja, hogy
ezekt6l az alkotoktol érkezd energidk becsatornazédjanak a telepiilés életébe. Az Onkormanyzat
tamogatni kivanja a helyi kulturalis kezdeményezéseket. A tervekben szerepel egy Alkotohaz
kialakitasa, ahol a helyi mivészek és mlvészeti alkotasaik talalkozhatnak a helybeliekkel, ide
érkezo érdeklédokkel.

Az 2.4.2. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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e Ofalu
Tervezheté o Alkotohaz létrehozasa
projektelemek e Kulturalis programok létrehozasa
e Rendezvénynaptar készitése - Gsszehangolas kistérségi szinten, illetve kérnyezé
telepiilésekkel
o Ifjlsagi Klub épiiletének kialakitasa

3. tablazat - Telepiilési funkciok erésitése prioritas céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

) Mutato neve Minimalisan Bazisérté Célérték Mutato6 forrasa

Célrendszer eleme elvarhaté k ideje elérésének
célérték ideje

11.1.1. Kozigazgatas Onkormanyzat hivatal +2 db 2014. 2018 Onkormanyzati
szolgaltatas szervezetfejlesztés nyilvantartas
fejlesztése
11.1.2. Kozellatas Kozétkeztetésben 500 6 2014. 2020. Onkormanyzati
fejlesztése résztvevok szama nyilvantartas
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3. tablazat - Telepiilési funkciok erésitése prioritas céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

; Mutato neve Minimalisan Bazisérté Célérték Mutaté forrasa
Célrendszer eleme elvarhato k ideje elérésének
célérték ideje

Egészségligyi ellatast -5% 2014. 2020. Onkormanyzati

igénybe vevok szamanak nyilvantartas

csokkenése
11.2.1. Mezégazdasagi | Helyi terméket el6allitd +15db 2014. 2020. Onkormanyzati
fejlesztése vallalkozasok szama nyilvantartas
11.2.2. Helyi Helyben megtalalhato +20% 2014. 2020. Onkormanyzati
foglalkoztatas munkahelyek szama beszamolo
bévitése

Indulé vallalkozasok szama +10db / év 2014. 2020. Onkormanyzati

nyilvantartas

Il. 3.1. Turizmus Turisztikai koncepcio +1db 2014. 2016. Onkormanyzati
fogadasi feltételeinek nyilvantartas
javitasa

Turisztikai események, + 3 db/évente 2014. 2020. Onkormanyzati

rendezvények nyilvantartas
1.4.1 Sport és Sportpalyak épitése +6db 2014. 2020. Onkormanyzati
rekreacios nyilvantartas
fejlesztések
11.4.2. Helyi kulturalis | Kulturalis események szama + 5 db évente 2014. 2020. Onkormanyzati
élet tamogatasa nyilvantartas

3. Telepiilési kornyezet fejlesztése

A lakokornyezet azt az épitett és természeti teret jelenti, amiben a lakossag a mindennapjait éli.
Egyaltaldan nem mindegy, hogy ez a lakokornyezet milyen mindségi allapotban van, milyen
kisugarzassal rendelkezik. Az Onkormanyzat szamara fontos szempont a harmonikus, rendezett
telepiiléskép kialakitasa, ami egyarant vonatkozik az épitett és a természeti kornyezetre. A
lakokornyezet fejlesztése, megUjitasa hozzajarul a helyi lakossag pozitiv érzetéhez. A
lakokornyezet-fejlesztés gazdasagi haszna is kimutathato.

Célok kiemelten:

o Epitett és természeti kdrnyezet értékmegdrzé fejlesztése
o Teleplilési infrastruktlra fejlesztése

Nagykovacsi teriileti fejlédése telepiilésképi szempontbdl is jelentds valtozasokkal jar, tehat a
kitlizott célok megvalositasa érdekében az épitett kornyezet fejlesztése teriiletén is tudatos
tervezési folyamatnak kell megvalosulnia. A Hegyalja és az Uj Kertvaros teriiletén nagy szamban
talalhato beépitetlen lakoingatlanok jelent6s belteriileti tartalékot képeznek a lakoteriileti
fejlesztések terén.

Az Uj elképzelések tervezése soran fontos azok telepiilési szovetbe valo beillesztése, a meglévo
telepiilésszerkezethez és épitett kornyezethez vald alkalmazkodas. A telepiiléskép tekintetében
konkrétan meg kell hatarozni, hogy az egyes teriiletrészeken milyen karakteri épliletek épithetok.
Az egységes utcaképek érdekében meg kell hatarozni a beépités részletes paramétereit, tovabba
épitészeti ajanlasokat kell adni.
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A telepiilés identitasat meghatarozza az évszazadokon at fennmaradt telepliilésszerkezet, illetve a
telepiilés karakterét meghatarozo, orszagos vagy helyi védelem alatt allo épitmények. A telepiilés
egyedisége, hangulata, sajatos vonzo jellege, azaz az egész taj épitészeti karaktere akkor marad
meg, ha sikeriil ezeket a jellegzetes épiileteket, épitészeti elemeket, formakat megdrizni, s azokat
hasznositani. Fontos, hogy a telepiilés, illetve az ott lakdok felismerjék épiileteik értékét.

A telepiilésképet jelentGsen meghatarozzak a kozteriileti fejlesztések, melyek nagyban
befolyasoljak a lakossag komfortérzetét, és hozzajarulnak a kikapcsolodashoz, a szabadidé
eltoltéséhez. A megljulo kozteriiletek talalkozasi pontként szolgalhatnak és kozosségszervezo
erejilk sem elhanyagolhatd, illetve fontos, hogy kdzvetett modon a helyi vallakozasokat is erdsiteni
tudjak a kozteriiletek kozelében.

Célok kiemelten:

Szigoru épités-szabalyozas, épitészeti karakter meghatarozasa
Epitett értékek védelme és hasznositasa

Zoldteriiletek rekreacids hasznositasa

F6 utca megujitasa

A telepiilés folyamatosan valtozd, am mégis felismerhetd, jellegzetes épitészeti kulturajanak
egységes jellegli fejlesztése, megbrzése csak atgondolt épitési szabalyok alkalmazasaval, illetve az
el6irasok helyi betartatasaval lehetséges.

A 3.1.1. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatékore szereplok
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X o Egész teleplilés X X
Tervezheté o Telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalata - kdvetkezetes, telepiilésképhez illeszkedd
projektelemek szabalyozas

Helyi jogszabalyok feliilvizsgalata

o FGépitész és tervtanacs segitse a teleplilésképi munkat, egylittmiikodés az épitésiigyi
hatoésagokkal

o A kialakult utcaképek, hagyomanyos tajszerkezet megé6rzése, az (j épliiletek kornyezetbe

illeszkedésének segitése

A tulajdonosokat érdekeltté kell tenni abban, hogy igyekezzenek épiileteiket, épitményeiket eredeti
formajukban meg6rizni eredeti formajukra visszaallitani, esetleg az eredeti formajukhoz
illeszked6en bdviteni, korszer(siteni. Fontos, hogy felismerjék lakohazaik, gazdasagi épiileteik
értékét, és kiilsé eréforrast is talaljanak az értékmegérzésre, fel(jitasra, lakofunkciora vagy egyéb
kozcélra hasznositasra. Az értékes régi épiiletek csak akkor maradhatnak meg, ha hasznalatuk
folyamatos, esetleg Uj funkciot kapnak. A telepiilés vezetésének értékkozponti magatartasa
sziikséges ahhoz, hogy az itt lakok felismerjék és megérizzék az utokor szamara a telepiilési
értékeket. A palyazati forras mellett egy helyi értékvédelmi rendelet keretében kidolgozott
tamogatasi rendszer segithetné még az értékvédelmet, Ugy, hogy a tamogatas forrasat az
Onkormanyzat szintén féként palyazatbél biztositana.
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A 3.1.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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« Ofalu tulajdonosok

Tervezhet6
projektelemek

Ertékvédelmi rendelet feliilvizsgalata

Hasznositasi program kidolgozasa, az iiresen allé védett épiiletek hasznositasa;
Palyazati és egyéb forrasok szerzése felljitasokra;

Onkormanyzati jo tulajdonosi szemlélet kialakitasa, és bemutatasa;

Védett épiiletek (mlemlék, helyi védelem) egységes megjelolése;

Epitett értékekkel kapcsolatos szemléletformalas:

A telepiiléskép megljitasaval a cél kettds: egyrészt a helyben élék lakokornyezetének javitasa,
masrészt az idelatogatok véleményének pozitiv iranyba terelése. A telepiiléskép tovabbi fontos
eleme a tiszta, rendezett utcakép. A kdzség megkezdte kozteriileteinek méltod rendezését.

3.1.3.1. Kozhasznalatu zoldfeliiletek fejlesztése

A teleplilési zoldfeliiletek rendezése, azok megUjulasa, Uj teriiletek kialakitasa, kedvezd esztétikai
megjelenés biztositasa, fasorok telepitése nagyban hozzajarul a telepiiléskép megujitasahoz.

A 3.1.3.1 Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvaldsitasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
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Tervezhet6
projektelemek

Zoldteriiletek kialakitasa, kdzparkok épitése, parkositas

A telepiilés utcainak tervszerd( fasitasa

A teleplilés kozteriileti infrastrukturajanak fejlesztése (szemetesek, padok elhelyezése,
rendszeres ellenérzése és karbantartasa)

Temetoéterilet rendezése és fenntartasa

Gyomnoveények visszaszoritasa

Parlagteriiletek felszamolasa

Telepiiléskép arculati kézikonyv készitése

3.1.3.2. Féutca program

A telepiilés féutcajanak koztérépitészeti tanulmanyterve elkésziilt a korabbi idészakban, amire
alapozva egy komplex fejlesztés kezdheté meg. A terv soran cél volt, hogy a fétéren kialakitott
falusias, am korszer( arculat a féutcan is folytatéodjon. A féutca program hivatott arra, hogy a
megUjuld kozterek indukaljak az ott elhelyezkedé szolgaltatasok, kereskedelem fejlodését.
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A 3.1.3.2. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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e Ofalu -
akcioteriilet
Tervezhetd e Kossuth Lajos utca belteriileti szakaszanak Ady Endre utca és a Tisza Istvan tér kozotti
projektelemek teljes kozteriileti része, valamint a hozza kapcsolddé Ady Endre utcai csomdpont felujitasa

o Forgalmi rend feliilvizsgalata
o Parkolok létesitése
o Zoldfeliiletek rehabilitacidja
o Uj utcabltorok elhelyezése
o Sebestyén-dombi kapolna és kdzvetlen kdrnyezete rendezése

A kozség miszaki infrastruktirajanak fejlesztése tobb tekintetben is fontos. Tarsadalmi
szempontbdl a miiszaki infrastruktira erételjesen befolyasolja a telepiilésen élék életkoriilményeit,
meghatarozza a telepiilésre telepiilok lehetdségeit. Gazdasagi szempontbol megfelelé
fejlesztéseken keresztiil jelent6s koltségmegtakaritasok érheték el. Kornyezeti, fenntarthatdsagi
szempontbol a miszaki infrastruktira fejlesztésénél a telepiilésre jellemzé kornyezeti
szempontokat kell figyelembe venni.

Kozlekedési szempontbol a telepiilés jovéjét leginkabb befolyasolé tényezé az MO autout
nyomvonalanak kijelolése és megépitése. A telepiilés meg kivanja orizni zsakfalu jellegét, (j
kapcsolatokat nem tervez. Belteriileten a legfontosabb fejlesztési feladatot a meglévé utak
felljitasa, a burkolatlan utak szilard burkolattal valo ellatasa ill. a telepiilésrészek kozotti
kapcsolatok fejlesztése jelenti. A hianyzd kerékparos infrastruktdra illetve parkolas fejlesztése helyi
kozlekedési, valamint kisebb mértékben turisztikai szempontbdl is lényeges kérdés.

A teriileti fejlesztésekhez egyarant sziikséges a kapcsolddo infrastruktira fejlesztése. Fontos, hogy
a jelenlegi - kedvezének mondhato - kozmiivesitettségi arany a jovében se csokkenjen, igy a
fejlesztési teriiletek beépitése soran kiemelten kell kezelni az Osszkdzmlivesités megvaldsitasat,
azaz hogy a bekotések/rakotések megtorténjenek. A kozmiivek tekintetében meg kell vizsgalni az
onallé ellatas lehetdségeit a kozmi ellatas (vizellatas, szennyviz-kezelés, energia) teriiletén. Az
alternativ rendszerek segitik megteremteni a kiils6 rendszerektdl valo fiiggdség csokkentését.

Célok kiemelten:

Gyljtéutak fejlesztése, telepiilésrészek kozotti kapcsolat fejlesztése
Belteriileti utak allapotanak javitasa, kapcsolodo parkolas megoldasa
Kerékparos infrastruktira fejlesztése

Onallé kozmiiellatas megoldasa, alternativ technoldgiak alkalmazasa

A kozutak allapota valtozo, ezért kozlekedésbiztonsagi szempontbol fontos az utak mindségének a
javitasa, az utak biztonsagos kialakitasa. Komplex szempontl kozlekedési koncepciot kell késziteni,
mely figyelembe veszi az alabbi szempontokat: parkolasi rendszer, helyi kozlekedés,
forgalomszervezés, gyalogos- és kerékparos kozlekedés. A telepiilés kozlekedési kapcsolatainak
javitasa kozvetett modon segitheti a foglalkoztatottsag novekedését, a gazdasag erdsodését, a
turisztikai szolgaltatasok erdsodését.
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3.2.1.1. Telepiilési utak fejlesztése

A telepiilési ,komfort” erdsitéséhez elengedhetetlen a telepiilés lakoutcainak rendezése, a
telepiilésrészek kozotti kapcsolat javitasa.

A 3.2.1.1. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikod6
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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e Szomszéd
telepiilések
Tervezhetd o Telepiiléskozi utak mindségének javitasa, Osszefogva a kozutak kezeléjével

projektelemek o Meglévo lakoutcak rendezése
o megfelel6 burkolatszélesség kialakitasa
vizelvezetés megoldasa
jardak kiépitése
Ut menti zoldfeliiletek fejlesztése
o foldkabel
o Csapadékviz-elvezetés megoldasa az utak kiépitésével, rekonstrukciojaval parhuzamosan

O O O

3.2.1.2. Gyalogos- és kerékparos kozlekedés fejlesztése

A kerékparos kozlekedés turisztikai és hivatasforgalmi szempontbél is nagy hangsulyt kell, hogy
kapjon. A gyalogutak, jardak kiépitése a telepiilésrészek kozotti Gsszekottetést is segiti.

A 3.2.1.2. Intézkedésre vonatkozé informaciok

Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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e Szomszéd
telepiilések

Biztonsagos kerékpar kapcsolat létesitése Remetesz6l6s és Budapest iranyaba
Kerékparkolcsonzés biztositasa és szerviz létrehozasa

Biztonsagos atkelés biztositasa a féutcan forgalomtechnikai elemek alkalmazasaval
Jardak allapotanak monitoringozasa, folyamatos karbantartasa

o Kozvilagitas fejlesztése a jardaépitési munkaval parhuzamosan

o Jarda kiépitése a kozintézmények kozvetlen kornyezetében

o MezGgazdasagi utak jarhatosaganak biztositasa kerékparos és egyéb kozlekedés részére

Nagykovacsinak hossz( tavon biztositania kell a kozszolgaltatasok zavartalan mikodését. A
kommunalis és kozmi infrastruktlra biztositasara és fejlesztésére minden telepiilési szereplének
sziiksége van. Minden érintett szereplonek az az érdeke, hogy korszer(i, jol miikodo és
kornyezetbarat kommunalis és kozm( infrastruktiraja legyen a telepiilésnek.

Tervezhetd
projektelemek
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A 3.2.2. Intézkedésre vonatkozo informaciok

Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodé
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
= 4
.| 2 .| 2
B | N |8 Bl N| ¥
> () ©a > () 0
[= > e [= > QG
O ‘q-) N O a N
S N | S E N | S
— w == — 7} —]
o — © (] — ]
/2|3 23| 5
© | O | > © | O | >
X o Egész teleplilés X X | Kozmi
szolgaltatok

K6zmi infrastruktira feltérképezése

Szennyviz-elvezetés és tisztitas rendezése

o A halozat bévitésével az ellatas biztositasa a telepiilés egészére

o Uj gerincvezeték megvalositasa

Vizelvezetés- és rendezés a végsé befogadoig

Telepililési vizbazis megoldasa

e Energia koncepcio kidolgozasa

o Biomassza, napenergia, szélenergia, geotermikus energia hasznosithatosaganak
vizsgalata

o Energia-hatékony kozvilagitas alkalmazasa

Tervezhet6
projektelemek

Nagykovacsit egyediilallo természeti és taji kornyezet veszi korbe, ami az egyik legnagyobb értéke,
vonzereje, s meghatarozza az itt élék identitasat. A Budai-hegység teriiletén talalhato szamottevo
taji értékek megovasa jelenleg is kiemelten kezelt téma a telepiilés vezetése szamara. A kiilteriilet
tajszerkezete a taji adottsagokhoz alkalmazkodo teriilethasznalatok kialakitasaval tarthaté meg
leginkabb. A felhagyott Kkilteriileti részek hasznositasa fontos. Ez egyrészt a mezlgazdasagi
miivelést, masrészt a turisztikai és kulturalis szempontbol hasznosithatd rekreacios teriileteket
(egykori banya, Békas-to stb.) jelenti.

A természeti kornyezet minden oldalrol hatart szab a telepiilésnek, meghatarozza a fejlesztések
iranyait. A természetvédelem régota jelentés tényezd a telepiilés életében, s a késGbbiekben is
egyik legmeghatarozobb Gsszetevéje lesz a teriileten zajléo folyamatoknak, ami az itt élék szamara
korlatot, de egyben lehetdséget is jelent.

Célok kiemelten:

e Természeti értékek védelme
e Alulhasznositott teriiletek fejlesztése kozosségi céllal

A telepiilésnek szamba kell vennie természeti értékeit, melyek fontos elemei lehetnek a vonzeré
leltarnak.

A 3.3.1. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, elokészitésben Az intézkedés Megvalésitasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
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B | N | S| N| ¥
> [} 0n > [ ]
= s \C c s ]
G 5 N b (7] P
£ N | 2 E|(N| S
j w == 13 wv —]
o — © (] — [
£ 2|3 R
He) (&) > Ho] (6] >
X X o Kilteriilet X X Duna-Ipoly
Nemzeti Park
Igazgatosag
Pilisi Parkerdo
Tervezheté e A Nemzeti Parkkal egyiittm(ikodve, egységes szempontok szerinti egyedi tajérték kataszter
projektelemek készitése és a bemutathatdsag attekintése a mar elkészitett szakmai anyag
felhasznalasaval
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A kiilteriileten talalhatd rendkiviil gazdag természeti értékek egy része mar jol feltart. Az értékek
bemutatasaval egyidejlleg a cél a bemutatott teriilet, érték fennmaradasanak biztositasa a
latogatas karos hatasainak minimalisra torténé szoritasa mellett, illetve a még fel nem tart rész
feltarasa.

A 3.3.2. Intézkedésre vonatkoz6 informaciok
Tervezésben, el6készitésben Az intézkedés Megyvalositasban egyiittmiikodo
szerepet vallalok teriileti hatokore szereplok
Egyéb
L] 4
o | 2 .| &
B | N | % 8| N| %
> (] 0 > [ n
c > el c > o]
O l(T) N Qo a N
£ N | S E| N| S
f= w = 13 wv =
o — © o — ©
£33 AEAE
o |0 | > o | 5| >
X X o Kulterulet X X Duna-Ipoly
Nemzeti Park
Igazgatosag
Pilisi Parkerd6
Tervezheté e Békas-to kornyezetének rendezése
projektelemek ¢ Volt kébanya hasznositasa
e Egységes informacios fiizet és tajékoztatd tablarendszer kialakitasa
e A tUradtvonalak infrastrukturajanak (utak allapota, szemetesek, padok, korlatok, lépcs6k
stb.) feliilvizsgalata, sziikség esetén az eszkdzok potlasa, cseréje, rendszeres ellendrzése
és karbantartasa
o Természeti értékekkel kapcsolatos szemléletformalas

4. tablazat - Telepiilési kornyezet fejlesztése prioritas céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

) Mutato neve Minimalisan Bazisérté Célérték Mutato forrasa
Célrendszer eleme elvarhato kideje | elérésének
célérték ideje
lll.1.1. Epités Telepiilésrendezési eszkdzok 1db 2014 2016 Onkormanyzati
szabalyozas felulvizsgalata nyilvantartas
1ll.1.2. Epitett Ertékvédelmi rendelet 1db 2014 2016 Onkormanyzati
értékek védelme és fellilvizsgalata nyilvantartas
hasznositasa
Ill.1.3. Kozteriiletek Felujitott és/vagy Gjonnan 3db 2014 2018 Onkormanyzati
rendezése épllt jatszoterek szama nyilvantartas
Megvalositott F6 utca 1db 2014 2018 Onkormanyzati
program nyilvantartas
1ll.2.1. Uthalozat és Szilard burkolatu belteriileti +10% 2014 2022 Onkormanyzati
azzal osszefiiggd utak aranyanak novekedése nyilvantartas
infrastruktura FelGjitott jardak hosszanak +5 km 2014 2022 Onkormanyzati
fejlesztése novekedése nyilvantartas
Jol karbantartott 3 km 2014 2022 Onkormanyzati
kerékparozasra kijelolt Ut nyilvantartas
létesitése Remetesz6lds
iranyaba
1.2.2. Szennyviz csatornara valo 90% 2014 2022 Onkormanyzati
Kozmiifejlesztés rakotési arany (=sz.vizre nyilvantartas
rakotott ingatlanok Kozm( szolgaltato
szama/ivoviz halézatra
rakotottek szama)
Ill.3.1. Ertékvédelem Egyedi tajértékkataszter 1db 2014 2019 Nemzeti Park
készitése adatszolgaltatasa
111.3.2. Természeti Jol karbantartott 80% 2014 2017 Onkormanyzati
kornyezet fejlesztése | turaltvonalak nyilvantartas
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2.2. TELEPULESRESZ SZINTU STRATEGIAI CELOK MEGFOGALMAZASA

Nagykovacsi kozéptavl fejlesztései, elképzelései az elkovetkezd 7-8 évre lettek megfogalmazva.
Olyan oOsszetett telepiilésfejlesztési beavatkozasokrol van szd, amelyek jelentdsen atalakitjak a
célteriilet jelenlegi allapotat, de hatasuk kisugarzik és az egész telepiilésre, illetve a vonzaskorzet,
kistérség szamara jelentenek pozitiv fejlodést. A beavatkozasok egy része palyazatokbol, illetve az
aktivalodo maganforrasokbol valhat valora.

[N
M & >
Ecvgﬁﬁ?ﬁ{q TERULETEK

2.2.1. Ofalu telepiilésrész stratégiai céljai

Atfogo fejlesztési cél: Az Ofalu telepiilésrészen kozpontosulnak a telepiilést kiszolgalé intézményi
és szolgaltatd funkciok, valamint az ezekhez telepiilésszerkezetileg kozvetleniil kapcsolodo, a
telepiilés egykori magjanak tekinthet6 lakofunkciok. Ennek kdszonhet6en telepiilésképi és
telepiilésszerkezeti szempontbol rendkiviil Gsszetett, igy a fejlesztési célok széles tarhaza jelenik
meg. A fejlesztési célok a lakokornyezet fejlesztésén tul elsésorban a szolgaltatasok minéségének
novelését jelentik.

Fejlesztési célok a teriileten:

— Telepiiléskozpont jellegének megerdsitése, szolgaltatasfejlesztés

o

O

Uj telepiiléskozpont kialakitasa, kozosségi szolgaltatasok erdsitése

= Kozosségi funkciok elhelyezése

» Kozszféra szolgaltatasainak fejlesztése

» Kozigazgatasi, kozoktatasi, koznevelési, kozegészségiigyi funkciok elhelyezése
» Sport és rekreacio fejlesztések - sportcsarnok, tanuszoda létesitése
Kereskedelmi és szolgaltato egységek fejlesztése

Turisztikai informacios kozpont kialakitasa

Integralt kozosségi terek kialakitasa
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— Lakokornyezet mingségi fejlesztése

o Kozteriiletek, zoldfellletek rendezése
= Szabadtéri jatszoterek kialakitasa kiilonboz6 korosztalyok szamara
= Utsorfak telepitése, potlasa
= Temet6 bovitése

o Lakoteriiletek fejlesztése

— Infrastruktlra fejlesztése

o F6 utca kdrnyezetének rendezése
» Forgalmi rend feliilvizsgalata, forgalomcsillapitas
= Parkoldk létesitése
= Zoldfelliletek rehabilitacioja
= Uj utcabutorok installalasa
* Gyalogos kozlekedés fejlesztése, biztonsagos atkelés biztositasa
o Telepiilésre iranyulo forgalom megallitasa a telepiiléskapuban
= Parkolo létesitése a telepiiléskapuban
= Tomegkozlekedési kapcsolat kialakitasa a parkolo és a telepliléskozpont kozott,
illetve rendezvények idején a rendezvényhelyszinek kézott
» Gyalogos és kerékparos megkozelités fejlesztése
Utak, kerékparutak kialakitasa, jardak kialakitasa, rekonstrukcioja
Szilard burkolatl utak aranyanak novelése
Parkolas fellilvizsgalata
Energetikai korszer(sités
» Energiatakarékos kozvilagitas
» Légkabelek cseréje foldkabelre
o Kozmi infrastruktura fejlesztése, szennyvizcsatorna rakotések aranyanak novelése

O O O O

A fejlesztési célok hatasainak elemzése: A fejlesztési célok (a funkciobdvité fejlesztések, a
szolgaltatasok bovitése, a lakokornyezet allapotanak javitasa) a telepiilésrész adottsagaihoz, az
eddig lezajlott fejlesztési folyamatokhoz jol illeszkednek. A fejlesztések életmindség-javitd hatasa
az egész kozségben jelentds.

5. Tablazat - Ofalu telepiilésrész céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

Célrendszer eleme Mutaté neve Minimalisan Bazisérték Célérték Mutato forrasa
elvarhato ideje elérésének
célérték ideje
Telepiiléskozpont Uj teleplilési funkciok +5db 2014 2020 Onkormanyzati
jellegének megerdsitése, | megtelepedése nyilvantartas
szolgaltatasfejlesztés Megujulo 10 db 2014 2020 Onkormanyzati
kereskedelmi és nyilvantartas
szolgaltato egységek
szama
Lakokornyezeti minGségi | Jatszoterek 2 db 2014 2017 Onkormanyzati
fejlesztése megUjitasa, Uj nyilvantartas
jatszotér épitése
Temet6 bovitése 1db 2014 2022 Onkormanyzati
nyilvantartas
Infrastruktdra Energiatakarékos -20% 2014 2020 Aramszolgaltato
fejlesztése: kozvilagitassal adatai alapjan
megsporolt koltség szamitas
Megujult jardak 2000 m 2014 2020 Onkormanyzati
hossza nyilvantartas
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2.2.2. Hegyalja telepiilésrész stratégiai céljai

Atfogo fejlesztési cél: A Hegyalja telepiilésrészen a lakofunkcié jelenléte majdnem kizardlagos. A
fejlesztési célok a lakokornyezet fejlesztésén tul els6sorban a szolgaltatasok konnyebb
elérhetbségét jelentik. A teleplilésrészen kozosségi szolgaltatasok, kozosseégi épiiletek kialakitasa,
megteremtése elsddleges.

Fejlesztési célok a teriileten:
— Kozosségi teriiletek fejlesztése

o Tilzolto szertar megépitése
o Spotteriilet és zbldteriilet fejlesztése
o Turizmushoz kapcsolodo infrastruktlra fejlesztése

— Lakokornyezet mindségi fejlesztése

o Telepiiléskozi kapcsolatok erdsitése

o Utak, jardak kialakitasa

o Kozmd infrastruktlra fejlesztése, rakotések aranyanak novelése

o Utsorfak telepitése

A fejlesztési célok hatasainak elemzése: A fejlesztési célok a telepiilésrész adottsagaihoz
illeszkednek, hozzajarulnak a lakokornyezet fejlesztéséhez, a tobbi telepiilésrész megkozelitésének
javitasahoz. A fejlesztéseknek elsésorban a telepiilésrészen él6 lakossag a célcsoportja. A
fejlesztések osszhangban vannak a telepiilésszerkezeti tervvel.

6. Tablazat - Hegyalja telepiilésrész céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

Célrendszer eleme Mutaté neve Minimalisan Bazisérték Célérték Mutato forrasa
elvarhato ideje elérésének
célérték ideje
Kozosségi terliletek MegUjult kozosségi 2 db 2014 2019 onkormanyzati
fejlesztése funkcio nyilvantartas
Lakokornyezet minGségi Szennyviz csatornara +10% 2014 2022 Onkormanyzati
fejlesztése valo rakotési arany nyilvantartas
(=sz.vizre rakotott Kozmi
ingatlanok szolgaltato
szama/ivoviz
halézatra rakotottek
szama)
Lakoingatlan +5% 2014 2019 onkormanyzati
értékndvekedése szamitas

2.2.3. Uj kertvaros telepiilésrész stratégiai céljai

Atfogo fejlesztési cél: Uj kertvaros telepiilésrészen a Hegyalja telepiilésrészhez hasonldéan a
elkiilonul egymastol. A fejlesztési célok a lakokornyezet fejlesztésén tal a teriilet keleti részén
fekvo parlag és gazdasagi teriiletek fejlesztése, alkozpont kialakitasa.

Fejlesztési célok a teriileten:
- Teleplilési alkozpont kialakitasa

o Gazdasagi teriiletek fejlesztése, vallalkozasok betelepiilésének segitése
o Telepiiléskozpont teriilet fejlesztése

» Kiszolgald és kozosségi funkciok elokészitése, elhelyezése

= Lakoteriilet kialakitas elokészitése

— Lakokornyezet mindségi fejlesztése

Teleplilésrész-kozi kapcsolatok erésitése
Utak, jardak rekonstrukcidja, kialakitasa
Kozmd infrastruktura fejlesztése
Utsorfak telepitése

O O O O
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A fejlesztési célok hatasainak elemzése: A fejlesztési célok a telepiilésrész adottsagaihoz
illeszkednek; a fejlesztések a lakokornyezet fejlesztéséhez, az alulhasznositott teriiletek
fejlesztéséhez jarul hozza. A fejlesztéseknek elsGsorban a teleplilésrészen él6 lakossag a
célcsoportja. A fejlesztések 0sszhangban vannak a telepiilésszerkezeti tervvel.

7. Tablazat - Uj kertvaros telepiilésrész céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

Célrendszer eleme Mutaté neve Minimalisan Bazisérték Célérték Mutato forrasa
elvarhatoé ideje elérésének
célérték ideje
Telepiilési alkdzpont Betelepiilé gazdasagi +3db 2014 2020 onkormanyzati
kialakitasa szereplok szama nyilvantartas
Megjelend uj +1 db 2014 2022 onkormanyzati
kozosségi funkcio nyilvantartas
Lakokornyezet mindségi Utsorfak telepitése 30 db/év folyamatos Onkormanyzati
fejlesztése nyilvantartas

2.2.4. Egyéb lakoteriiletek telepiilésrész stratégiai céljai

Atfogo fejlesztési cél: Egyéb lakoteriiletek telepiilésrészbe tartozod teriiletek a fenti
telepiilésrészekbe nem sorolt lakoteriiletek: Sebestyén-domb és Hill Side Lakopark, valamint a kett6
kozott fekvo fejlesztési teriilet a 11104 j. Osszekoto Gt alatt. E teleplilésrészen beliil kell leginkabb
diverzifikalt fejlesztési célkitlizéseket megjelolni, melyek illeszkednek a meglévé adottsagokhoz,
valamint a tajszerkezetben rejlé potencidlokhoz. A lakoteriileti fejlesztéseken tul a
telepiilésrészben helyet kap az oktatasfejlesztés, valamint a tajterhelhetdséget figyelembe vevo
tajhasznalati fejlesztések.

Fejlesztési célok a teriileten:
— Lakokornyezet mindségi fejlesztése

o Teleplilésrész-kozi kapcsolatok erdsitése
o Gyalogos atkelés biztositasa
o Utak, jardak kialakitasa

— Kilonleges teriiletek fejlesztése

A fejlesztési célok hatasainak elemzése: A fejlesztési célok a telepiilésrész adottsagaihoz
illeszkednek, a jelenlegi hianyossagok, eddig elmaradt fejlesztések megvaldsulasanak elékészitését
jelentik. Hatasuk egyértelmiien pozitiv. A fejlesztések Osszhangban vannak a telepiilésszerkezeti
tervvel.
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8. Tablazat - Egyeb lakéteriiletek telepiilésrész céljainak eléréséhez rendelt monitoring mutatok

Célrendszer eleme Mutaté neve Minimalisan Bazisérték Célérték Mutato forrasa
elvarhato ideje elérésének
célérték ideje
Kiilonleges teriiletek Ujonnan megtelepiilé 2db 2014 2022 onkormanyzati
fejlesztése szolgaltatas a nyilvantartas
teriileten
Lakokornyezet mindségi Megujult jardak 2000 m 2014 2020 Onkormanyzati
fejlesztése hossza nyilvantartas

2.3.

A CELRENDSZER SZINERGIA VIZSGALATA

9. Tablazat - Célrendszer szinergia vizsgalata

1.1.1. Oktatasi-nevelési intézmény kapacitasbdvités

1.1.2. Iskolai intézményfejlesztés

1.1.3. Miivészeti képzés fejlesztése

1.2.1. A civil szféra megerésodését célzé programok
Kozigazgatas szolgaltatas feilesztése
Mezdbgazdasagi fejlesztése

1.2.2. Kozosségi programok tamogatasa

1.1.1.

11.1.2. Kozellatas fejlesztése

1.2.1.

11.2.2. Helyi foglalkoztatas bévitése

1I.3.1.

Turizmus fogadasi feltételeinek javitasa

11.3.2. Turisztikai infrastruktura fejlesztése
Sport és rekreacios feilesztések

1.4.1.

Epités-szabalyozas
1.1.2. Epitett értékek védelme és hasznositasa

11.4.2. Helyi kulturalis élet tamogatasa

l.1.1.

111.1.3. Kozteriiletek rendezése

.2.1.

Uthalozat és azzal Osszefiigg6 infrastruktdra

fejlesztése
Ertékvédelem

111.2.2. Kozmlifeijlesztés

1.3.1.

11.3.2. Természeti kornyezet fejlesztése

I.1.1. Oktatasi-nevelési intézmény
kapacitasbovités

1.1.2. Iskolai intézményfejlesztés

x

1.1.3. Miivészeti képzés fejlesztése

x

1.2.1. A civil szféra meger6sodését célzé
programok

1.2.2. Kozosségi programok tamogatasa

II.1.1. Kozigazgatas szolgaltatas
fejlesztése

11.1.2. Kozellatas fejlesztése

11.2.1. Mezdgazdasagi fejlesztése

11.2.2. Helyi foglalkoztatas bdvitése

1I.3.1. Turizmus fogadasi feltételeinek
javitasa

1I.3.2. Turisztikai infrastruktara
fejlesztése

11.4.1. Sport és rekreacios fejlesztések

11.4.2. Helyi kulturalis élet tdmogatasa

Ill.1.1. Epités-szabalyozas

lll.1.2. Epitett értékek védelme és
hasznositasa

1I.1.3. Kozteriiletek rendezése

Il1.2.1. Uthalézat és azzal osszefiiggd
infrastruktura fejlesztése

ll.2.2. Kozmiifejlesztés

1I.3.1. Ertékvédelem

lll.3.2. Természeti kornyezet fejlesztése
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3. BEAVATKOZASOK - AZ AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Nagykovacsi szolgaltatasok és funkcioellatottsag tekintetében kedvez6 poziciot mondhat magaénak,
Osszességében azt lehet mondani, hogy a kozség urbanizaltsagi foka kielégitd. A kozségben szamos
szolgaltatas elérhetd, illetve szamos szolgaltatas fejlesztésre keriilt az elmdlt tiz évben.

Az akcidteriileti fejlesztést6l nem csupan azt varjuk, hogy a telepiilésképi, funkciobévitd
beavatkozasok megtorténjenek, hanem azt is, hogy az itt elért eredmények befolyassal lesznek a
telepiilés egészére, esetenként hatasuk akar a jaras, kistérség egy részére is kiterjedhet. Ez részben
azt is jelenti, hogy a pontszerii fejlesztések szétsugaroznak és a rehabilitalt teriilet
kornyezetében eddig meg nem valodsult, piaci alapu fejlesztések indulnak meg, amelyek eredményei
Osszeérnek az onkormanyzat altal iranyitott telepiilésfejlesztésekkel. Tagabb értelemben pedig az
egész teleplilési kornyezetre, a lakossag életmindségére nézve pozitiv valtozasokat varunk.

Egyetlen akcioteriilet keriilt kijelolésre a kozségben, aminek az az oka, hogy sem a telepiilés
mérete, sem a szerkezete nem koveteli meg tobb akcidteriilet kijelolését, valamint az
Onkormanyzatnak kizarolag itt van lehetdsége a fejlesztéseket alapvetSen befolyasold pozicioban
fellépni. Egy akcioteriilet kijelolésének tovabbi indoka, hogy az akcioteriillet az Ofalu
telepiilésrészen beliil helyezkedik el, igy az ott meghatarozott célrendszer majdnem egészében az
akcioteriiletre is értelmezhetd. Osszességében egy akcioteriilet kijelolését tette lehetévé az
Utmutatoban meghatarozott lehatarolasi szempontrendszer is.

3.1. AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK

Az akcioteriilet lehatarolasa: Tisza Istvan tér - Templomkert utca - Nagyszénas Ut - Kazal utca -
Kaszald utca - Banya utca - Arany Janos utca - Temet6 utca - Arany Janos utca - Nadas utca - Pok utca -
Ady Endre utca - Nagykovacsi Ut - Ybl Miklds utca - a belteriilethatar - Kolozsvar utca - Kolozsvar tér -
Kolozsvar koz
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Az akcioteriilet az Ofalu telepiilésrészén helyezkedik el. Az akcidteriiletet kozpontként az
intézményi, szolgaltatasi, egyhazi és kulturalis telepiiléskozpont, valamint az ahhoz kozvetleniil
kapcsoldédo kozteriiletek, zoldfeliiletek, illetve lakoteriiletek egylittese jeloli ki. Az itt
meghatarozott célrendszer igy nem csak az akcioteriiletre értelmezhetd, hanem kifejti hatasat az
egész kozségre is.
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A telepiilési és Ofalu telepiilésrészi célokkal dsszhangban az akciéteriileti fejlesztés atfogo célja,

hogy a telepiiléskozpont jellegének megerdsitése uatjan Nagykovacsi
szolgaltatasaiban megerdsitett, vonzo telepiiléssé valjon.

funkci6jaban és

Az atfogd cél megvaldsitasanak érdekében a kovetkezd specifikus célok® fogalmazhatok meg a
sorrend jelentdsége nélkiil:

—  Esztétikai megQjulas

- Ellatas szinvonalanak novelése, kozosségfejlesztés
Kozosségi terliletek fejlesztése
Uj telepiiléskozpont kialakitasa

O
O
O
O
O

Foutca program

Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

Kozosségi események rendezése

— Kozlekedésfejlesztés.

10. tablazat - Kozszféra altal megvalositott és megvaldsitas alatt allé projektek az akcioteriiletre vonatkozéan

Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt Megvalositas Osszkoltség (Ft) Tamogato
helyszine kezdete és vége
Napelemes rendszer Az iskolaépiiletben biomassza alapt | 133 hrsz 2012. 2013. 51.990.600 KMOP
és biomassza alapu flités létesitése, a napenergia
flités fejlesztése a hasznositasaval torténd
Nagykovacsi Altalanos | aramtermelés bevezetése.
Iskolaban
Nagykovacsi Kispatak | A projekt eredményeként megépliilt | 4561/4 hrsz 2008. 2010. 325.315.825 KMOP
Ovoda Nagykovacsi (j, 100 féréhelyes Oko-
infrastrukturalis ovodaja egy 200 adagos
beruhazasa melegit6konyhaval, a kreativitas
fejlesztését és a  kornyezeti
nevelést  szolgald  eszkozokkel,
kils6sok altal is  hasznalhatd
soszobaval. A fejlesztéssel a
gyermekek egészséges, harmonikus
kornyezetben fejléddhetnek, és mar
e korai életszakaszban
kialakulhatnak naluk a fontos
kompetenciak alapjai.
Tisza  Istvan  tér | Nagykovacsi torténelmi, de mara | Tisza Istvan 2009. 2011. 124.298.740 KMOP
rehabilitacidja funkcioi ellatasara alkalmatlanna | tér
valt  féterének rehabilitacidja,
talalkozohelyi és kozosségi téri
funkciokra  alkalmassa  tétele,
rendezett zoldfeliiletének
novelése.
Nagykovacsi Altalanos | A Projekt keretében sor keriilt a | 133 hrsz 2010. 2011. 141.432.148 KEOP
Iskola energetikai | Nagykovacsi Altalanos Iskola
korszer(sitése nyilaszardinak cseréjére, az
intézmény  homlokzatanak  és
tet6inek szigetelésére, valamint a
flités korszerdsitésére.
Nagykovécsi Kispatak | A projekt eredményeként a 2010- | 4561/4 hrsz 2013. 2013. 57.850.028 KMOP
Ovoda Kaszalé utcai | ben atadott (j o6voda két
Uj épiiletének | csoportszobaval, 56 féréhellyel
bévitése boviilt.
A Kispatak Ovoda | Az dvoda egy csoportszobaval és | 721 2014. 2014. 116.394.184 KMOP
Dozsa Gyorgy utcai | egy tornaszobaval béviil, valamint
épiletének bdvitése, | az intézmény melegviz-ellatasat
atalakitasa, napkollektorok elhelyezésével
energetikai biztositjak.
korszer(sitése
BolcsGdeépités Uj, akadalymentes, napkollektoros | 4420/115 — — 141.977.215 KMOP

bolcséde épitése, amelyben (j
bélcsédei intézmény létesiil 24 f6
gyermek (2 csoport) szamara.

% Az egyes specifikus célok megvaldsitasa szorosan dsszefiigg, s egymasra vald hatasuk erételjes. Az egyes elemek jelentSsége
azonos, egyik cél hattérbe keriilése sem engedhet6 meg, mert az elkeriilhetetlen hangsulyeltolodasokat okozna, s esetleg a
rehabilitacio sikerességét is veszélyeztetné.
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e Esztétikai megujulas

A telepiiléskép esztétikai megujulasanak egyik kulcs eleme, hogy a kozség kiemelten kezeli a
telepiiléskozpontban talalhato kozteriileteit, illetve kozépiileteit, mivel a telepiiléskozpont jelenti
az igazi ,belépot” a telepiilésre érkezonek, az itt szolgaltatast igénybe vevo lakossagnak.
Nagykovacsi sajatossagabol fakaddéan a telepiilési funkciok jellemzéen a Kossuth Lajos utcara
flizédnek fel, illetve a jovoben a Banya utca - Nagyszénas utca - Kazal utca - Kaszald utcak altal
hatarolt tombben keriilnek kialakitasra.

Az épiiletek és kornyezetilk megUjitasanak hosszabb tavon nemcsak telepiilésképi, hanem gazdasagi
szempontbdl is jelentdsége lehet (ndvekvd tékevonzas). Az Onkormanyzat sajat tulajdonu
éplileteinek, teriileteinek rekonstrukciojaval jo példat mutathat az itt éloknek, s elérheti, hogy a
kozépiiletek és kozteriiletek megujitasa a magantulajdona ingatlanok megujitasat vonja maga
utan.

A kozteriiletek - kiemelten a féutca - rehabilitacidéja Uj funkciok megjelenését eredményezheti.
Mindezzel az onkormanyzat elérheti, hogy tovabbi vallalkozasok, beruhazasok szamara is vonzo
kornyezet alakuljon ki a kozpontban, s ezekhez kapcsolodéan kozép- és hosszU tavon Uj
kereskedelmi egységek, szolgaltatasok jelenjenek majd meg. A telepiilésnek fontos, hogy az Uj
telepiiléskozpont egységes legyen telepiilésképi szempontbol. A telepiilés a fejlesztések
kornyezetében egységes arculat kialakitasara torekszik.

o Ellatas szinvonalanak novelése, kozosségfejlesztés

A telepiilés lakonépessége nagy iitemben novekszik, s ezzel kapcsolatban az Onkormanyzatnak
kotelezettsége, hogy az intézményi haldzatot és a szolgaltatasokat fejlessze. Az intézményrendszer
atalakulasa sziikségessé teszi a meglévé funkcidok erdsitését, (j funkciok elhelyezését. Az
onkormanyzati intézmények szamara kijelolt fejlesztési teriilet a Banya utca - Nagyszénas utca -
Kazal utca - Kaszalo utca altal hatarolt tomb. A cél, hogy a teriileten olyan integralt kozosségi tér
jojjon létre, ahol a lakosok igénybe vehetik a kozszolgaltatasokat, ahol helyet kaphatnak a
kozoktatas és koznevelés intézményei, ahol a rekreacios szolgaltatasok igénybe vehetdk. A
Polgarmesteri Hivatal mikodésének javitasat szolgalja a Hivatal szamara Uj épiilet épitése.

Nagykovacsi a telepiiléskép megujitasaval, a kozosségi terek rehabilitacidjaval, (j telepiiléskozpont
hosszi tavl rendezésével indukalja az akcidteriileten a gazdasagélénkitést, Uj szolgaltatasok
megjelenését. A helyi gazdasag és turizmus egyik kulcsa a Féutca program. Cél, hogy a kozpont
megfeleld atépiilését, a vonzo lizleti kornyezet kialakitasat, megfeleld infrastruktlra biztositasat
kovetéen a magantéke tovabbi Uzleti beruhazasokat vigyen véghez. Cél a maganszféra Uj
beruhazasanak megjelenése a teriileten, (j szolgaltatasok telepitése. Ehhez igen fontos a mar
jelenleg is példamutatd kommunikacié tovabbfejlesztése, az lizleti szféra bevonasa a dontés-
el6készitésbe, s a megvaldsitasba, tovabba kapcsolat az allami szereplékkel.

A telepiilés idegenforgalmanak javitasat szolgalja egy Uj informacios kozpont kialakitasa, az
informacios halozat feliilvizsgalata.

Bar lehet azt gondolni, hogy a kozosségfejlesztés elsdsorban szocio-kulturalis kérdés, azonban
fejleszteni kell a kozosségi események miuszaki hatterét (teriiletek, épiiletek), az emberek
talalkozasanak helyszinét. Ezeket az épiileteket, tereket az Onkormanyzatnak kell kialakitania és
fenntartania. A telepliiléskozpont valdban kozosségi kozpontta, talalkozohellyé valhat, Uj funkciot
adva a jelenleg csak atmené forgalmat biztositd, azonban jelentds telepiilésképi értékkel
rendelkez6 kozteriileteknek. Kozteriiletei megtelhetnek élettel, kozépliiletei szamos eseménynek
adhatnak helyet. Fontos, hogy az Onkormanyzati fejlesztések minden korosztaly szamara
szolgaljanak eredménnyel.

Az épliletek és teriiletek biztositasa mellett az eseményeknek van igazan jelentdsége a
kozosségformalasban. Az akcioteriileti beruhazasokhoz kapcsolodo, tervezett rendezvények a
fejlesztések elfogadtatasaban, népszerisitésében, s a kozosségformalasban egyarant jelentds
szerepet jatszanak.
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o Kozlekedésfejlesztés

Nagykovacsi hossz( tavon meg kivanja 6rizni a zsakfalu jelleget, azonban nagyon fontos
infrastruktura beruhazasra van sziikség, hogy a tulterhelt féutca el tudja latni szerepét. A Kossuth
utca felGjitasa jol el6készitett. A projekt kozvetlenll osszefiigg az esztétikai megljulas specifikus
céllal. A féutca megljitasa soran tervbe van véve a gyalogos- és kerékparos infrastruktira

biztonsagos

kialakitasa,

parkolohelyek biztositasa

az

uzletek megfeleld

és

kulturalt

megkozelitésére, egységes utcabltor kihelyezése. Az akcioteriileten beliil javitani kell az Uj

kertvaros iranyaba az elérhetdséget, illetve rehabilitalni sziikséges a Kolozsvar teret.

11. tablazat - Kozszféra altal megvalositani kivant projektek az akcioteriiletre vonatkozoan
S Projekt neve Projekt rovid leirasa Projekt El6készitettség Megvalositas Tervezett
s helyszine lehetséges osszkoltség
z kezdete és (milli6 Ft)
vége
1| FO6 utca rendezése | Kossuth Lajos utca belteriileti Kossuth Lajos Koztér-épitészeti 2015 | 2020 800
szakaszanak Ady Endre utca és a utca Ady Endre | tanulmanyterv
Tisza Istvan tér kozotti teljes utca és Tisza késziilt
kozterileti része, valamint a hozza | Istvan tér
kapcsolddo Ady Endre utcai kozotti,
csomopont felljitasa belteriileti
szakasza
2| Turisztikai A volt reformatus imahaz Tisza Istvan FelGjitas alatt 2013 | 2014 5
informacios pont, | atalakitasaval egy olyan hely tér
helytorténeti kialakitasa, ahol minden 428 hrsz
gyljtemény, Nagykovacsival kapcsolatos
kozOsségi tér informacio elérheté a telepilésre
kialakitasa érkezbknek
3| Templom koz - A kozteriilet rendezése: patak Templom koz - | Tervek 2014 | 2015 40
Kolozsvar tér - rendezése, sétatér, parkolod Kolozsvar tér - | engedélyezése
Kolozsvar utca kialakitasa Kolozsvar utca | folyamatban
fel(jitasa
4| Nagykovacsi Uj tantermek kialakitasa a novekvé | Kossuth L. u. Engedélyes tervek | 2014 | 2016 350
Altalanos Iskola gyerekszam miatt 101. vannak
bévitése 133 hrsz
5| Mivészeti Iskola A Mivészeti Iskola kikoltoztetése Kossuth u. 45. 2015 | 2018 100
elhelyezése 6nallé | az Altalanos Iskolabél és a VAGY
épiletben feladatellatashoz méltd kornyezet | Kossuth utca
biztositasa 64.
6| Temetd bovitése Jelenlegi temet6 Sport utca 2015 | 2020 50
befogadoképességét novelni kell a | 212, 220 hrsz
sportpalya elkoltoztetésével
7| Jatszo-, ifjlsagi- Mufiives sportpalya és egyéb Banya utca - Koncepcioterv 2015 | 2016 20
és szabadid6 park | palyak létesitése, park rendezése, | Arany Janos késziilt
létesitése jatszoeszkozok telepitése utca
4166 hrsz
8| Polgarmesteri Ingatlan értékesitése Uj Hivatal Kossuth L. 2015 | 2018 -50
Hivatal mellett utca 61.
hasznositasa 167 hrsz
9| Uj telepliléskozpont létrehozasa Banya utca - |
o Komplex Sportcsarnok, tanuszoda egyéb Nagyszénas Koncepcioterv 2015 | 2020 300
sportkozpont sportpalyak létesitése utca - Kazal
létrehozasa utca - Kaszal6
o Egészséghaz A rendeldintézet Gj helyre utca témb 2015 | 2020 150
épitése kéltoztetése, szakorvosi ellatas 4561/
biztositasa
o Uj Polgarmesteri | Hivatal Uj helyen torténd 2015 | 2018 150
Hivatal épitése létesitése, miutan a jelenlegi
helyen m(ikodé épiilet rossz
allapotd, s nem alkalmas a hivatali
struktira mikodésére
o Kozteriilet Az (j telepiiléskozpont 2015 | 2020 60
rendezése kozteriileteinek kialakitasa:
kozponti tér, parkositas, parkolas
stb.
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12. tablazat - Egyéb megvalositani kivant projektek a kozszféra fejlesztései nyoman az akcioteriileten

S| Projekt neve Tervezett projekt Projekt helyszine Projekt gazda Elokészitettség Megvalositas
s onkormanyzati vonatkozasa lehetséges
z kezdete és
vége

1| CBA létesitése | Kereskedelem, sport, Szeles és Kaszalo CBA engedélyezési terv 2015 2018
0 szolgaltatas funkcio utca

telepitése az (j keresztezédése

telepiiléskozpontban
1| Teleki-Tisza F6z6konyha létesitése (a 307, 919/1 hrsz Magyar projekt tanulmanyterv, 2015 2018
1| kastély telepiilési kozétkeztetés Cserkészszovetsé | kutatasok

fejlesztése ellatasanak céljabol), g
kozépiskola
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3.2. AKCIOTERULETI FEJLESZTESEK PRIORIZALASA

Nagykovacsi kozéptavu fejlesztési céljainak megvalositasahoz szilkséges az egyes beavatkozasok
megfeleld Utemezése. A telepiilés azoknak a nagyobb léptékl (pontszer(i és az egész kozséget
érint6) projekteknek ad prioritast, amelyek lehetvé teszik a jovéképben meghatarozott tavlati
célok megvalosulasat, és ezzel megteremtik a tovabbi tevékenységek, projektek megvaldsulasanak
feltételrendszerét.

A fejlesztések finanszirozasara nincsen elegendd forrasa az Onkormanyzatnak, igy priorizalni
kénytelen a tervezett fejlesztéseket, az alabbiakat figyelembe véve: melyek azok a beruhazasok,
amik halaszthatatlanok a megfelelé urbanizaltsagi szint - az akcioteriileti alapcélok - eléréséhez,
amelyek elmaradasa komoly kockazatot jelent, melyek azok, amelyek tovabbi fejlesztéseket (pilot
projektek) indukalnak:

13. tablazat - Akciéteriileti fejlesztések priorizalasa

Projekt neve Projekt helyszine Fejlesztés hatasa Fejlesztés
(kistérség/ siirg6ssége
telepiilés/telepiilésrész/ | (elsoleges/masodla
akcioéteriilet) gos/harmadlagos)
F6 utca rendezése Kossuth Lajos utca Ady teleplilési
Endre utca és Tisza
Istvan tér kozotti,
belteriileti szakasza
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13. tablazat - Akciéteriileti fejlesztések priorizalasa

Projekt neve Projekt helyszine Fejlesztés hatasa Fejlesztés
(kistérseg/ siirgdssége
telepiilés/telepiilésrész/ | (els6leges/masodla
akcioteriilet) gos/harmadlagos)
Turisztikai informacios pont, helytorténeti Tisza Istvan tér teleplilési, kistérségi
gyljtemény, kozosségi tér kialakitasa 428 hrsz
Templom koz - Kolozsvar tér - Kolozsvar Templom koz - teleptilési
utca felGjitasa Kolozsvar tér - Kolozsvar
utca
Nagykovacsi Altalanos Iskola bévitése Kossuth L. u. 101. teleplilési, kistérségi
133 hrsz
Muvészeti Iskola elhelyezése onalld Kossuth u. 45. teleplilési, kistérségi
épiletben VAGY
Kossuth utca 64.
Temet6 bovitése Sport utca telepiilési
212, 220 hrsz
Jatszo-, ifjusagi- és szabadid6 park Banya utca - Arany telepiilésrészi, teleplilési
létesitése Janos utca
4166 hrsz
Polgarmesteri Hivatal hasznositasa Kossuth L. utca 61. telepiilési
167 hrsz
Uj telepiiléskozpont létrehozasa Banya utca - Nagyszénas
o Komplex sportkdzpont |étrehozasa utca - Kazal utca - telepilési, kistérségi
e  Egészséghaz épitése Kaszalé utca témb telepulési, kistérségi
e  Uj Polgarmesteri Hivatal épitése 4561/ teleptilési
e  Kozteriilet rendezése teleptilési

,Els6dlegesen” fejlesztendbnek tartjuk azokat a programelemeket, melyek viszonylag kis anyagi-,
eszkoz- és egyéb raforditassal, rovidtavon megvalosithatok, s hatasaként tovabbi fejlesztések
varhatoak. A ,masodlagos” fejlesztések kozé tartoznak a projektelemek, melyek rovid- és
kozéptavon realizalhatok. A ,harmadlagos” fejlesztések csoportja csak az akcioteriileten vagy a
telepiilésrészben éreztetik hatasukat, s nem igényelnek azonnali beavatkozast.

4. FENNTARTHATOSAGI SZEMPONTOK

4.1. A FENNTARTHATO KORNYEZETI FEJLODES PROGRAMJA

A fenntarthato fejlédés az emberek életmindségének hossz( tavi és tartos megdrzését, illetve
javitasat célozza.

A Nemzeti Fenntarthato Fejlédési Stratégia (NFFS) a tarsadalom fejlodésének egy ennek megfeleld
palyara vald allitasat el6segitd, hossz( tava, keretstratégiai jellegli dokumentum, mely valamennyi
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriiletre egy pozitiv, fenntarthato, tarsadalmasithato
jovoképnek megfelelé eszkozrendszert és reformkeretet vazol fel.

Az NFFS-ben meghatarozott alapelvek koziil az alabbiak hataroztak meg az ITS kidolgozasat:

— A holisztikus megkézelités elve. A dolgokat egymassal osszefliggésben kell vizsgalni, mivel a
rendszerek egymassal szoros kolcsonhatasban allnak. Barmilyen beavatkozas tovagylir(izé
hatasokat okoz esetleg tavoli rendszerekben is. A helyi kihivasokra adand¢ valaszokhoz
sziikséges a tagabb kornyezet és a globalis trendek ismerete.

— Integradcio elve. A szakpolitikak, tervek, programok, stratégidk kidolgozasa, értékelése és
végrehajtasa soran a gazdasagi, a szocialis és a kornyezeti szempontokat, azok
osszefiiggéseit is egyarant figyelembe kell venni annak érdekében, hogy azok kolcsondsen
erbsitsék egymast. A helyi, regionalis és nemzeti szint(i tevékenységeket is Ossze kell
hangolni.

— Helyi eréforrdsok hasznositdsdnak elve. Torekedni kell a kozosségek sziikségleteinek helyi
szinten, helyi er6forrasokbol torténé kielégitésére. Orizziik meg a helyi sajatossagokat, azok
sokszin(iségét. Fontos feladat az épitett kornyezet védelme, esztétikai és hasznalati
megUjulasa.

— Tdrsadalmi részvétel elve. Mindenki szamara biztositani kell a megfelelé hozzaférést a
tarsadalmi-gazdasagi kozéletre, a dontéshozatali folyamatokra, a kornyezetre vonatkozoé
informacidkhoz. Javitani kell a fenntarthaté fejlodéssel, annak tarsadalmi-gazdasagi és
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kornyezeti vonatkozasaival, a fenntarthatobb megoldasokkal kapcsolatos tajékozottsagot.
Erdsiteni kell az allampolgarok dontéshozatalban valo részvételét.

A helyzetelemzés alapjan beazonosithatoak azok a globalis, Magyarorszag szamara is relevans,
tovabba a kozségre jellemz6 tendenciak, amelyek leginkdabb veszélyeztetik a hossz( tava
fenntarthatosagot, és ezért e problémak kezelését kiemelten kell kezelni.

14. tablazat - Fenntarthatosagot veszélyeztet6 folyamatok és jelenségek osszehasonlitasa

Megnevezés Lokalis jelenség
Nagykovacsiban

Eghajlatvaltozas /

A kornyezet eltartoképességének csokkenése /

Gyorsulo litemben dregedé népesség

Alacsony (hivatalos) foglalkoztatasi arany

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban romlé atlagos szinvonalud, a késébbi elhelyezkedést nem elég jol
szolgalo, a tarsadalmi kiilonbségeket felerdsit, iranyitasi és finanszirozasi problémakkal kiizd6é
kozoktatas és felsGoktatas

Rossz egészségi allapot, és problémas egészségiigyi rendszer

Jovedelem, egészségi allapot, képzettség, kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés mentén
novekvo tarsadalmi kiilonbségek, leszakado rétegek kialakulasa

Nem fenntarthat6 (anyag- és energiaigényes) fogyasztoi szokasok

Biologiailag aktiv teriiletek csokkenése, felaprozodasa /

Novekvo teriilethasznalat (beépitett teriilet) /

Veszélyeztetett vizkészletek

Gyenge kis- és kozépvallalkozasok

Kiilso fuggésben levé és a fosszilis energiahordozokra alapozott energiarendszer X

A természeti er6forrasok szlikosséget nem tiikroz6 arképzés

Fesziltségeket rejté allamhaztartasi helyzet

Lasst és nem kell6en hatékony hatosagi és szolgaltatasi eljarasok a kozigazgatasban /

/ - globalis jelenség, azonban helyben is érezteti hatasat

x - lokalis jelenség

A telepiilésrészekre kitlizott célok és akciéteriileti fejlesztések megvalosulasa - kozvetve vagy
kozvetleniil - 0sszességében javulast eredményez a kozség egészének kornyezeti allapotaban.

Az ITS készitése soran jelentés szempont volt, hogy a tarsadalmi és gazdasagi szempontbol
fenntarthato fejlesztések hozzajaruljanak a kornyezeti mindség fejlesztéséhez, a kornyezeti
elemek allapotanak javulasahoz is.

A kozség teleplilésfejlesztési elképzeléseiben - a telepiilésfejlesztési koncepcioban és az annak
értékrendje alapjan késziilt ITS-ben - hangsulyos szerepet kap a fenntarthatosag elvének
érvényesitése, igy a fejlesztési dokumentumokban horizontalis célként jelenik meg. A stratégiai
célok meghatarozasakor a fejlesztési szempontok az alabbiak voltak:

Lakossagi szemléletvaltas

Fejlesztés eredményeképpen megvalosuld szolgaltatasok fenntarthatdé mikodtetése
—  Epitések és feltjitasok soran a fenntarthatdsag érvényesitése

— Alternativ energia hasznositasa.

A telepiilésrészekre kit(izott céloknak az épitett és természeti kornyezet allapotara valé hatasat,
illetve a negativ kornyezeti hatasok kompenzalasara tervezett intézkedéseket a kovetkezo
tablazat mutatja be:

15. tablazat - Célstruktura, a telepiilésrészi célok kornyezeti szempontu vizsgalata

A helyzetértékelés kovetkeztetései Varhato kornyezeti hatas A kornyezeti probléma enyhitését

és a célstruktura egyes elemei célzo stratégiai javaslatok

Az ingatlanok kozel 30%-a nem Romlik a talaj- és a felszin alatti vizek | Szennyvizcsatorna-halozat fejlesztési

rendelkezik szennyvizbekotéssel minGsége program, a rakotések novelése

A telepliilésen az egy fére jutd koztéri Zoldfellletek tulterhelése Teleplilési akciok megvalositasa soran

zoldfeliilet aranya alacsony torekedni kell a kozparkok feliiletének
mindségi novelésére

Alacsonyan hasznositott megujulo Az UHG kibocsatas nem csokken Megujulo energiaforrasok felkutatasa

energiaforrasok és alkalmazasa
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4.2.  ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az onkormanyzat és a KSH adatait* alapul véve a kozségben nem lehet meghatarozni olyan
telepiilésrészt, amit szegregacié veszélyeztetne, vagy ahol megindult volna mar a szegregacio
folyamata. Ez indokolja, hogy teriileti alapon a telepiilésen nem kell foglalkozni anti-szegregacios
stratégia kidolgozasaval.

0-39%  40-49%  &0-100%

] [ .

5. STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
5.1. A STRATEGIA FOBB KULSO OSSZEFUGGESEI

5.1.1. llleszkedés, osszhang a telepiilésfejlesztési koncepcidval, telepiilésrendezési
eszkozokkel

Az ITS-ben megfogalmazott stratégiai és teleplilésrészi célrendszerek meghatarozasanal
messzemenodkig figyelembe vettilk a helyi adottsagokat, a fejlesztési lehetdségeket, tovabba a
hatalyos telepiilésrendezési eszkozok (telepiilésfejlesztési koncepcio, telepiilésszerkezeti terv,
szabalyozasi terv) elhatarozasait.

o llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepcidhoz

Természetesen az ITS-sel egyidében késziild koncepcid tokéletes Osszhangban van a
telepiilésfejlesztési stratégiaval, hiszen a koncepciora alapozva, annak elhatarozasait kibontva
késziilt az ITS.

A koncepcidoban megfogalmazott hosszitavu jovokép (,,Legyen Nagykovacsi az a telepiilés, ami
buszke mdltjara, megbecsiili jelenét, és tudja, hova akar eljutni”) kozéptavon az ITS-ben is
megjelenik. Az ITS-ben megfogalmazottak dsszhangban vannak a telepiilésfejlesztési koncepcioban
meghatarozott alapcéllal, a koncepcio céljaival osszhangban a stratégia fogalmazza meg a célok
eléréséhez sziikséges eszkozrendszert, beavatkozasokat.

4 A 2011-es népszamlalas adatai alapjan megtortént a telepiilésen talalhatd szegregatumok lehatarolasa. A
lehatarolas a Varosrehabilitacios Kézikonyvben meghatarozott un. szegregaciés mutato alapjan torténik. A
Kézikonyvben foglaltak szerint azon teriiletek tekinthetdk szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezék és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6ék aranya az aktiv korGakon
beliil eléri, illetve meghaladja az 50%-ot. (A szegregaciés mutatd a 2011-es népszamlalasi adatokbol allithato
eld.)

A teleplilési kartogramot jelzi, hogy mely teriiletek tesznek eleget a szegregatum kritériumainak, vagyis ahol a
szegregacidos mutato 50%, illetve a folotti értéket vesz fel. A térkép azt is mutatja, hogy melyek azok a
teriiletek, ahol a szegregacios mutatdo 40 % feletti, az ilyen teriiletek szegregacié szempontjabol
veszélyeztetett teriiletnek szamitanak. (Jelmagyarazat: a szegregacidos mutatd térképen jelzett értékeit a
kdvetkez6 szinek jelolik: 0-39% = sziirke, 40-49%=narancs, 50-100%=barna)
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A telepiilésfejlesztés tervezési szintjei Nagykovacsi koncepciojaban és az ITS-ben

Egy vizio arrol, hogy Nagykovacsi milyen telepliléssé kivan valni
Koncepcio feladata

.

Horizontalis celok

Olyan fejlesztési szempontok, amelyek érvényesiilését alapvetden figyelembeveszi a
dokumentum - Koncepcio feladata

A 4

Altalanos és tematikus fejlesztési célok

A teleplilésfejlesztés soran elérni kivant szandékok 6sszefoglalasa
Koncepcio feladata

Fejlesztések prioritasa

A legfontosabb teleplilésfejlesztési feladatok kijelolése
Koncepcio feladata

A fejlesztesek pillérei

A teleplilésfejlesztési feladatok tartalmi alkotéelemei
Koncepcio feladata

Stratégiai intézkedések és projektelemek

Kozéptavon tervezhetd konkrét fejlesztések
Stratégia feladata

A koncepcioban megfogalmazott fejlesztési pillérek az ITS-ben stratégiai intézkedések,
részintézkedések szintjéig kerliltek kibontasra, a koncepcidval ésszhangban.

Az intézkedések, részintézkedések egymasra éplilve, a szinergikus hatasokra figyelemmel késziiltek.
Az ITS készitése soran a koncepciora vonatkozo visszacsatolasok megtorténtek. Az atjaras
biztositott. A fentek alapjan biztositott, hogy az ITS a koncepciéval 6sszhangban van.’

o llleszkedés a telepiilésrendezési eszkozokhoz

A telepiilésszerkezeti terv® a kdzséget egységes szerkezetben jeloli. A telepiilésszerkezeti terv jol
elkiiloniti a  kozponti  lakoteriiletektél és  kiszolgald  teriiletekt6l a  kilterileti
teriiletfelhasznalasokat.

Nagykovacsi hatélyos szabalyozasi terve és helyi épitési’ szabalyzata alapjaul szolgal a fejlesztési
elképzelések kialakitasanak. A fejlesztések a hatalyos szabalyozasi terv és helyi épitési
szabalyzatban megfogalmazott elGirasokkal osszhangban vannak. A szabalyozasi terv rovid-,
kozép- és hosszu tavon is biztosit a fejlesztési igényeknek megfelel6 szabalyozasi kornyezetet:

5 A telepiilésfejlesztési koncepci6 az ITS elfogadasval egy idében keriil jovahagyasra, biztositva az 6sszhangot a
telepliilésfejlesztési dokumentumok kozott.

® Nagykovacsi telepiilésrendezési terve Nagykovacsi Onkormanyzat Képviseltestiiletének 25/2004 (111.04.)
hatarozataval keriilt jovahagyasra.

.....

majd ennek mddositasat az 1/2012. (1.13.) rendelettel fogadtak el.
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rovid- és kozéptavon a meglévo szabalyozasi paraméterek megengedik a tervezett fejlesztéseket;
hossz(tavon is meghatarozza a tervezett fejlesztések szabalyozasi kereteit. A szabalyozasi terv és a

.....

Nagykovacsi a telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitését kovetéen tervezi
telepiilésrendezési eszkozeinek feliilvizsgalatat, melyben figyelemmel lesz az ITS-ben
meghatarozott fejlesztési célokra, az elokészitett és megvalositandé projekt javaslatokra. A
feliilvizsgalat soran meg kell vizsgalni, hogy a fejlesztések, projektek megvalosithatésaga
szempontjabol az épitési ovezeti paraméterek (rendeltetés, beépitettség, épiiletmagassag stb.)
modositasa sziikséges-e.

5.1.2. Onkormanyzati agazati vagy tematikus stratégiaval valé osszhang

e Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak 2010-2014 idészakra  vonatkozo
Ciklusprogramja

A Ciklusprogram a 2010-2014 kozotti idészakra késziilt, s a megfogalmazasakor érvényes, a 2007-
2013 kozotti eurdpai unids programozasi idGszak prioritasaira, illetve a 2013-ig érvényes térségi
fejlesztési tervdokumentumokra, operativ programokra tamaszkodik. A gazdasagi programban
meghatarozott célok és feladatok a telepliilés tarsadalmi, gazdasagi, foldrajzi helyzetébdl adodd
lehetdségekkel, a telepiilés fejlesztési tervében megfogalmazott célokkal, a Széll Kalman Tervvel, a
regionalis és agazati operativ programokkal, valamint a Kkistérségi fejlesztési szandékokkal
osszhangban keriiltek kidolgozasra.

A gazdasagi program a Nagykovacsi Nagykozség 2007-2013 kozotti id6szakra vonatkozo
gazdasagi versenyképesség, a tarsadalmi és humanerdforras fejlesztés és a kornyezetmindség
prioritasai alapjan keriilt kidolgozasra. A megjeldlt prioritasokhoz kapcsoloddan olyan programok
keriiltek kidolgozasra, melyek egy-egy agazatot, szakmacsoportot vagy a kozség életében jelentés
beruhazasokat érintenek.

Célok

- Legyen mindenkinek esélye arra, hogy békében és harmodniaban élhessen kozosségében,
épitett és természeti kdrnyezetében.

- Toreksziink arra, hogy természeti kornyezetiinket ovjuk, épitett kornyezetiinket a
természeti kornyezetiinkkel 6sszhangban alakitsuk.

- Valjanak elérhetévé az egészséges élet lehetdségei széles kor szamara, legyen hatékony
egészségmegorzés, nagyobb figyelmet forditsunk a megeldzésre.

- Legyen minden gyermek egyarant érték, fliggetlenil attol, hogy szegény vagy gazdag
csaladban él, kapjon minden fiatal esélyt a korszer(i, munkaer6-piaci versenyképességet
biztosito tudas megszerzésére.

- Kapjon az iskolaban nagyobb hangsulyt a nyelvoktatas, a szamitastechnikai muveltség,
javuljanak a kreativitasra, megértésre és nyitottsagra vald nevelés koriilményei.

- Er6sodjon a szolidaritas, szocialis helyzetiik megrendiilésekor a csaladok, az egyének kapjak
meg a szilkséges segitséget.

- Fejlédjon a kulturalis sokszin(iség, kapjak meg a kultUrateremtd, -kozvetitd, -6rzé alkotok,
alkotokozosségek azt a tamogatast, mely teremté munkajukhoz nélkilozhetetlen.

- Javuljon a kozbiztonsag, a vagyonbiztonsag, a kozlekedési rend és moral, a lakossag, a
polgarérség, a renddrség és az onkormanyzat osszefogasaval.

- Megfontolt vagyongazdalkodas megvalodsitasaval gyarapodjon a kozosség vagyona.

- Emelkedjen a helyi szolgaltatasok, kotelezé oOnkormanyzati feladatellatasok, illetve az
onként vallalt feladatok ellatasi szinvonala.

Mindezeket figyelembe véve a Képviselo-testiilet alkoto egyiittmiikodésre torekszik minden
Nagykovacsiban élé polgarral;

- a kozségben mikodé minden gazdasagi és tarsadalmi tényezovel, melyekkel kolcsonos
érdekek alapjan az egyiittmiikodés keretei kialakithatoak, s amelyekkel az egyiittmiikodés a
kozség lakdinak életmindségét javitja;

- a kozségi intézmények vezetdivel és dolgozdival annak érdekében, hogy az intézmények
kinalta szolgaltatas szinvonalas legyen, és egyben az ott dolgozok részére a
munkakoriilmények javuljanak;
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a kozségben miikod6 érdekképviseletekkel, szakmai szervezetekkel, a civil szféraval, mert
javaslataikat, észrevételeiket, cselekvé részvételiiket nélkiilozhetetlennek tartjuk,

a kozségben miikodo kutato- és szellemi mihelyekkel, az itt él6 tudosokkal, miivészekkel,
human, miszaki és agrar értelmiségiekkel, értékeink megorzéséért, gyarapitasaért,

a kozség teriiletén miikodo egyhazakkal,

a kistérség és a megye onkormanyzataival annak érdekében, hogy a térség sokszinliségébdl
adodo értékek mindenki szamara hasznosuljanak.

Feladatok

Tudatosan kell torekedniink arra, hogy a kozszolgaltatasok ellatasaba tovabbi kiilsé
szerepléket vonjunk be, mellyel csokkenthetjiik 6nkormanyzatunk anyagi terheit, s egyben
szinesithetjiik a meglévo ellatasi rendszert.

Onként vallalt feladataink egy részét is atadhatjuk kiilsé partnerek szamara, melynek
feltételeit feladat-ellatasi szerzédésben kell rogziteni.

Az eddigi tamogatasi rendszeriinket fellilvizsgalva szorgalmaznunk kell a kétoldali feladat-
ellatasi szerzédések megkotését.

A szolgaltatasi dijtételek megallapitasakor figyelembe kell venni a szolgaltatast
igénybevevok fizetGképességét, az adott tarsasag fejlesztési igényeit, a kintléviségek
varhatd alakulasat, és nem utolsdsorban az aremelés szocialis kiadasainkra gyakorolt
varhato hatasat, mivel ezek a kozség koltségvetési helyzetét tobb ponton is képesek
befolyasolni.

Az onkormanyzatnal marado szolgaltatasszervezési feleldsség a feladat elvégzésének
szorosabb ellendrzését igényli, igy ez kedvezéen hat a szolgaltatas szinvonalara.

Mivel beruhazasaink jelentds része - mint athuzodo feladat - tobb éven keresztiil jelenik
meg a koltségvetésiinkben, kiilonosen fontos a koltségek és a hozamok pontos szamitasa.
Nagyléptéki fejlesztési elképzeléseink csak kiilsé forrasok, hitelek, esetleg kotvények
igénybevételével valdsithatok meg, ugyanakkor tovabbra is keriilniink kell a mikodési
jellegl hitelfelvételeket.

Sajat bevételeink soraban évrél-évre nagy jelentGséggel birnak a helyi addbevételek.
Fenntartasuk kotelez6 feladataink ellatasahoz, azok finanszirozasahoz elengedhetetlen
forrast jelentenek. A szikiilé kdzponti finanszirozas miatt a jovében sem mondhatunk le
adobevételeink bovitésérél, de annak mértékét tovabbra is a kozségben élok
fizet6képességének és a gazdasagi fejlodés biztosithatdsaganak figyelembevételével kell
megallapitanunk.

A telepiilés adossagszolgalatat (tekintettel a nemzetgazdasagi helyzetre is) parhuzamba kell
allitani a vagyongazdalkodassal, valamint torekedni kell Gjabb hitelfelvétel elkeriilésére.
Nem feledkezhetiink meg a felligyeleti rendszer és a teljesitménymérés sziikségességérol.

A Ciklusprogramban szereplé fejlesztési programok teljes egészét lefedi az ITS:

Ciklusprogram céljai ITS fejlesztési pillére
- Helyi gazdasagfejlesztés =——=>> |I. Helyi gazdasag megerésitése
- Kornyezetvédelem =——>> |Il. Természeti kérnyezet megovasa

Horizontalis cél: Fenntarthato fejlesztések

Muvel6dés és sport E=——> ||.4. Szabadidd eltoltési lehetdségek bbvitése

Tarsadalomszervezddés E=——=> |.2. Kozosségi élet erdsitése

Horizontalis cél: Kommunikacio

Kozségiizemeltetés és fejlesztés =————> II.1. KOzszolgaltatas fejlesztése
Oktatas =———>> |.1. Oktatas fejlesztés
Szocialpolitika és egészségiigy ———>> II.1. KOzszolgaltatas fejlesztése

Ugyfélbarat Polgarmesteri Hivatal =——=>> II.1. Kozszolgaltatas fejlesztése
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o Nagykovacsi Nagykozség Kornyezetvédelmi programja

A program felépitése hasonldé a Nemzeti Kornyezetvédelmi Programhoz. Nagykovacsi Nagykozség
képvisel6-testiilete kornyezetvédelmi programjanak megalkotasaval azt a célt tizte ki, hogy -
megalapozott  kornyezetallapot-értékelésb6l  kiindulva - megteremtse a feltételeit a
kornyezetmingség-romlas megallitasanak és belathato idon beliil torténd érzékelheté javitasanak.
Az onkormanyzat feleldsségi korébe tartozd teriileteken meghatarozza a célokat, az azok
eléréséhez sziikséges eszkozoket, erdforrasokat és az intézkedések utemezését. Az ITS tobb
programelemében - teleplilési és telepiilésrészi stratégiai célban - megfelel a kornyezetvédelmi
program azon céljanak, hogy a fejlesztésekkel egyidejlileg javuldé kornyezetmindség legyen a
teleplilésen:

- Kozintézményi energiafelhasznalas csokkentése

- Lakossagi tajékoztatas az energiatakarékossagi lehetségekrol
- Természeti értékek leltaranak létrehozasa

- Lakossagi szemléletformalas

- Parkok, zoldfeliiletek, jatszotér karbantartasa, fejlesztése

Ennek megfeleléen biztositott a koherencia az ITS-ben és a kornyezetvédelmi programban
megfogalmazott programelemekkel.

5.1.3. Terdiileti fejlesztési tervdokumentumok

Ebben a fejezetben attekintjik azokat az elmult években megsziiletett térségi és agazati
stratégiakat, amelyek relevansan befolyasolhatjak a jelen fejlesztési dokumentumot. Nagykovacsi
telepiilésfejlesztési koncepcidjanak és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajanak megalkotasa
soran fontos szempont volt, hogy a megsziiletendé anyag ne csak onmagaban legyen koherens,
hanem az ebben szerepl6 fejlesztési elképzelések kapcsolhatéak legyenek a mar megsziiletett
térségi stratégiakhoz. Ennek megfeleléen kiemelten vizsgaltuk a relevans teriileti fejlesztési
dokumentumok (Kozép-magyarorszagi Régio Stratégia, Budapesti Agglomeracio fejlesztési tervei,
Pest megyei fejlesztési tervek) kozségre vonatkozo fejlesztési elképzelésit, s azok megallapitasait
beépitettiik a telepiilési szintl fejlesztési dokumentumokba.

Nagykovacsi telepiilésfejlesztési dokumentumai a 2014-2020 kozotti idGszakra épiilé regionalis
fejlesztési dokumentumok megsziiletése el6tt keriiltek megfogalmazasra, igy csak korlatozottan
vehetok figyelembe a korabbi, megismert programok és stratégiak a 2007-2013. kozotti tervezési
id6szakbol.

Az alabbiakban bemutatjuk az elkésziilt, 2014-ig feliilvizsgalt térségi fejlesztési dokumentumokhoz
vald kapcsolodasi pontokat.

e Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcié®

MAGYARORSZAG TERULETI JOVOKEPE: A cél egy olyan harmonikus és fenntarthaté tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti térszerkezet és teriileti rendszer létrejotte, amely a helyi adottsagokra épiild,
sajat arculattal és identitassal rendelkezé térségekben szervezédik, amely szervesen és hatékonyan
illeszkedik az europai térbe, s amelyben a tarsadalom szamara az alapvet6 esélyeket meghatarozo
kozszolgaltatasok és életkoriilmények tekintetében nincsenek jelentos teriileti egyenlétlenségek.

A teriiletfejlesztési politika atfogo céljai:

- Térségi versenyképesség

- Terliileti felzarkoztatas

- Fenntarthato térségfejlédés és orokségvédelem
- Terlileti integralddas Europaba

- Decentralizaci6 és regionalizmus

Az OFK az orszagos teriileti célokat 2013-ig hatarozza meg.

8 Az Orszaggyiilés 97/2005. (XI1.25.) OGY hatarozata az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepciorol (Tovdbbiakban
OTK)
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e Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcio®

Jovokép értelmében az ,Eurdpai térben versenyképes, mindségi életfeltételeket biztositd Pest
megye” kivan lenni. A kovetkezé abra bemutatja Pest megye atfogd, stratégiai és horizontalis
céljait.

Ak 18 dtfogd, ctratéghal &< hoclzontilis cdljal

EUROPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINOSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE

Jévbkép —
I A Gazdasdgi KOrmyeret Megiigitisa
; i DASAG ZALA TERSZERKEZET FEILESZTESE €5
Afomd wMgvmlﬁﬂpEulgMe atérsig MIEGVENSURNOZASA
célok 0 Jokaii- €3 makrotérsegi erdeimket kivolgaly
adoitsigal foftve tudd, fenndorthatd kimnyezet
AT 2 vy A gardaciy tefeskmdaydnek, hatdorysd ginak Pest megye térségenck nemzethin és orzagos
A :moubohx‘hﬂuu:mvkg o &z stabiltisinak endzitése; tobb libon all6 multimod i kaelokad i
Aairh v » Js y 1 a gadasag; & technologs &5 tudasintenziv, nek a
» '} 2 fogialk izt erdsits 3 k stevep ellatass &5 halozatos terstrukties
Ea il Bak kepye naidyorntt fefesttise wialabitica Grdokiben
~ " - A terség kohErisHmak javitdsa érdekében a
Gandasagi hiadsdredgeink INNowacics megye bekd Miclekedési
theudys Quropliche!, 3 megye bakd kapcolati bk cpeisiginek, L h s PR P
etk felaitiss axportidnak niveldco kezelve n t s
srmrymetenet ozlekedisét és az eldviros: bazlekedé
Stratégiai
célok — 3 amegye Makroregionalis bagsrticss funkcik &5 3 Tervecett, koordinglt ténégicietés,
egésmyig) dllapotAnak jvitiss, emelt rserrwerhet’ értekteremtd bpmség erdshise . = telepulést struktin, ¥
\gsiivt feldetve £33 kemelten a2 MO mentén a Liszt Ferenc teralethasznalot, Epitett &5 komyezets ertekek
a prevenciom nemeelkoe repulcer tersapshen megivisa & dejlestése
Kreativ, todisabapd tirssdalom, korscerd
MMMI{Z{MR&&MS A fefGdést " dott Szobi és b:zmjtwlm“ -‘laﬂlﬁlhx:‘.
ek 4 ok tnfrn<truktishlis &¢ ) mifejlesctis & b cdelem o
illetve a lemaradd Asadd, Ceglédi s Rickevs P »
Tartalmi megdjitisa, 3 i, kukurais y térsdgek &5 tedeplibbsek fejildésének
Antéhek & feflesrtice, o thisdg- ds tirvigek gardes dg-tarsadalmi feladrhotatiss zolgalatiban
helyt identiths erfsitéss
Past Megyei Duna ! “a o Lrchgy
Horizontélis ’ ’*"M‘*‘.‘;{ trsodoio: Partnerség, Fenntarthatéség, Kima e Identitas erdaites, Ertékmegbrrés,
COYUrmaktaés &5 energianontive megyer peofy EtEkteremeés

celok I fetrivkdetotds

A teriiletfejlesztés atfogd és stratégiai célkit(izései, melyek megjelennek Nagykovacsi
telepilésfejlesztési dokumentumaiban:

— Tarsadalmi megljulas -testben és lélekben egészséges, onmaga sorsaért felelés egyén,
egyittm(ikodés a kozosségek, valamint az egyén és kozosségek kozott

o Az egyiittm(ikodések intézményesitése
o Egészséges tarsadalom

o Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer( gyakorlati tudas biztositasa, az oktatas
intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi megUljitasa, a kultlra,
kulturalis értékek megébrzése és fejlesztése, a térségi és helyi identitas erdsitése

— Gazdasagi dinamizalas; az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira épitve

o Gazdasagi huzotérségeink innovacios teljesitményének, versenyképességének,
exportjanak novelése.

— Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozas; a lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgalni
tudo, fenntarthato6 kornyezet

o Energiagazdalkodas, vizgazdalkodas, kozmiifejlesztés és kornyezetvédelem a
térségek és telepiilések fejlodésének szolgalataban

A Pest Megyei Teriiletfejlesztési koncepcio horizontalis céljai kozil szamos teriilet megjelenik
Nagykovacsi ITS-ben:

9 Javaslattevé fazis, 2013. dcember
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Horizontalis cél a Pest Megyei koncepciéban ITS célrendszer eleme
- Fenntarthatodsag, klima és energiapolitika ==> Horizontalis cél: Fenntarthato fejlesztések
- Partnerség, egylittmd{kodés ==> Horizontalis cél: Kommunikacio
1.2. KOzOsségi élet erdsitése
- Ertékmeg6rzés, értékteremtés => lll. Telepiilési kornyezet fejlesztése

A Kozép-dunantuli Régid stratégiai fejlesztési céljanak elérését négy specifikus fejlesztési cél
tamogatja:

A Régio sokszinl és nemzetkozi figyelemre is szamottarto turisztikai vonzerejére szamos
termékfejlesztési terv, térségi projektterv késziilt. Az elképzelések kidolgozasa, a projektfeltételek
kialakitasa az esetek tobbségében azonban vagy még nem valosult meg, vagy megrekedt, vagy még
napjainkban is vitak targyat képezi. Ezek koziil a fontosabbak:

5.2. A STRATEGIA FOBB BELSO OSSZEFUGGESEI

A stratégiaban kit(izott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben Osszefoglalt
problémak megoldasara, illetve a meghatarozott potencialok kihasznalasara épiilnek. Fontos,
hogy a telepiilés a lehetdségeihez mérten folyamatos novekedési palyan maradjon, s a felvazolt
jovokép valos értékeken, erdforrasokon alapuljon. A célrendszer a belsd strukturajat tekintve
kovetkezetes.

A telepiilésfejlesztés beinditasahoz (fejlesztési és beruhazasi) az azonositott eréforrasok elegendok,
azonban a stratégiaban megfogalmazott célok eléréséhez nem elegendbek. Az akcioteriileten
megjelend fejlesztések indikativ hatastak, hiszen a telepiilési kdzpont megteremtésével és ezzel
egyiitt az urbanizaltsagi szint emelésével megfeleld kdrnyezetet biztosit az Onkormanyzat az egyéb
telepiilésrészeken, mas agazatokban, illetve a telepiilésen tulmutatd fejlesztésekhez. Az
Onkormanyzatnak a tovabbi fejlesztéseket generald célok megvaldsulasat kell elsésorban segitenie.

A célrendszer szinergia vizsgdlata cim( fejezetben bemutattuk az ITS célrendszerén belili
kapcsolatokat.

A célrendszer teleplilésrészekre torténdé lebontasa igazolja, hogy az egyes telepiilésrészek
fejlesztése Osszhangban van a kozség egészének fejlesztésével, annak stratégiai célkit(izéseivel. A
telepiilésrészek kozotti feladatmegosztas soran alakultak ki az egyes fejlodési iranyok, a meglévo
adottsagokat figyelembe véve:

— Ofalu telepiilésrészben a telepiiléskozpont jellegének megerdsitése, kozosségi
szolgaltatasok fejlesztése; lakokornyezeti mindségi fejlesztések; infrastruktira fejlesztések;

— Hegyalja telepiilésrészben kozosségi teriiletek fejlesztése; lakokornyezeti mingségi
fejlesztések;

— Uj kertvaros telepiilésrészben telepiilési alkozpont kialakitasa; lakokornyezeti mindségi
fejlesztések;

— Egyéb lakoteriiletek teleplilésrészben lakokornyezeti mindségi fejlesztések; kiilonleges
teriiletek fejlesztése.

Az alabbi matrixban Osszesitve mutatjuk be a telepiilésfejlesztési koncepcio és ITS célrendszere
valamint a telepiilésre, telepiilésrészekre vonatkozo fejlesztések kozotti kapcsolatokat.

16. tablazat - Telepiilésfejlesztési koncepcio és ITS célrendszere valamint a telepiilési, telepiilésrészi fejlesztések kozotti
szinergia
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16. tablazat - Telepiilésfejlesztési koncepcio és ITS célrendszere valamint a telepiilési, telepiilésrészi fejlesztések kozotti
szinergia

TELEPULESRESZEK
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1.1.3. Mivészeti képzés fejlesztése X X

1.2. Kozosségi élet erdsitése

1.2.1. Integralt kozosségi és szolgaltatasi, szabadidos terek kialakitasa X

1.2.2. Civil kezdeményezések, lokalpatriotizmus Gsztonzése X

1.2.3. Ifjusagi programok tamogatasa X

2.1. Kozszolgaltatas fejlesztés

2.1.1. Kozigazgatasi szolgaltatasfejlesztés X

2.1.2. Kozellatas fejlesztése X

2.2. Helyi gazdasag megerositése

2.2.1. MezGgazdasag fejlesztése X

2.2.2. Helyi foglalkoztatas bévitése X

2.3. Turizmus fejlesztése

2.3.1. Turizmus fogadasi feltételeinek javitasa X

2.3.2. Turisztikai infrastruktira fejlesztése X

2.4. Szabadido eltoltési lehet6ségek bovitése

2.4.1. Sport és rekreacios fejlesztések X X

2.4.2. Helyi kulturalis élet tamogatasa X

3.1. Epitett kornyezet fejlesztése

3.2.1. Epités szabalyozasa X

3.2.2. Epitett értékek védelme és hasznositasa X X

3.1.3. Kozteriiletek rendezése X

3.2. Telepiilési infrastruktura fejlesztése

3.2.1. Uthalozat és azzal Osszefiiggd infrastruktura fejlesztése X

3.2.2. Kozmlifejlesztés X

3.3. Természeti és taji kornyezet

3.3.1. Ertékvédelem X

3.3.2. Természeti kornyezet fejlesztése X

A telepiilésrészek fejlesztési céljai egymastol jol elkiilonithetéek, ezért semleges hatast
gyakorolnak a telepiilésrészek egymasra. Nem talaltunk olyan hatast, mely mashonnan funkcidkat
vonna el. Mindez kovetkezik a telepiilésrészek telepiilésszerkezeti sajatossagok és eltéré adottsagok
okozta lehatarolasabal is.

6. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK FOBB KOCKAZATAI

Ebben a fejezetben végezzilkk el az ITS stratégiai céljainak elérését veszélyezteté kockazatok
beazonositasat. A stratégia tervezése és megvalositasa soran nem szabad megfeledkezni a kockazati
tényezokrol, azok kezelésére és megeldzésére megoldast kell talalni.

Nagykovacsi elmult hatvan évét meghataroztak a kiilonbozé vandorlasi hullamok. A folyamat eleje
az 1946-48 kozott lezajlo sajnalatos lakossagcsere, ami soran tobb mint 2000 f6 svab lakosnak
kellett elhagynia sziil6falujat. Helyilikre az Alfoldrol és a Felvidékrél érkeztek Gj lakosok. A 70-es
években 2000 zartkertet parcellazott ki a kozségi tanacs ami kovetkeztében sorra épiiltek a
nyaralohazak a telepliilésen. Ekkor valt a budapestiek egyik kedvenc célpontjava a telepiilés és a
késébbiekben nagyon sokan valasztottak allando lakohelyiikké is Nagykovacsit. Az ekkor bekoltozok
jellemzben a ,,kozéprétegbdl keriiltek ki”, akik érettségivel ill. fels6foku végzettséggel és atlagos
anyagi helyzettel rendelkeztek. A kovetkezé hullamban kezd6dott meg az alkotd értelmiség és a
mivészek bevandorlasa a telepiilésre. A kétezres évek elején felgyorsult a szuburbanizacios
folyamat és egyre nagyobb tomegben érkeztek (j lakosok Nagykovacsiba, akik jellemz6éen a magas
statuszlak, és jo anyagi helyzettel rendelkeznek. Feltétleniil kiemelendé jellegzetessége a lakossag
osszetételének a rendkiviil magas gyermeklétszam, és a tébb-, illetve sokgyermekes csaladok nagy
szama. A kétezres évek elején nagyjabol 5 ezer fés telepiilés jelenlegi lakossaga 7 ezer f6 koriil
alakul és az elérejelzések szerint 2025 koriil Nagykovacsi lakossaga meg fogja haladni a 10 ezer f6t.
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A leirtakbdl jol latszik, hogy Nagykovacsit intenziv tarsadalmi folyamatok jellemzik. A lakossagszam
intenziven novekszik, a helyi tarsadalmi szerkezet folyamatosan atalakul, akik jelenleg
,oslakosoknak” szamitanak (40-50 évvel ezel6tt bekoltozok), néhany év milva a teleplilés
»Kisebbségéhez” fognak tartozni. Nagykovacsi telepiilésfejlesztésének legfontosabb kihivasa, hogy
ezt a rendkiviil intenziv tarsadalmi folyamatot hogyan tudja kezelni.

A felmeriilo tarsadalmi valtozasbol szarmazoé legnagyobb kihivasok:

e Tulterheltség: A megnovekedett lakossagszamot miként tudja lekdvetni a helyi
intézményrendszer kapacitasa, a telepiilési funkciok miként tudnak |épést tartani a
megvaltozott lakossagi igényekkel.

o Kozosség kohézidja: Nagykovacsi egyik legfontosabb eréforrasa a helyi kozosség aktivitasa,
alkoto ereje, lokalpatriotizmusa. Az intenziven novekvé lakossagszam csokkentheti a kozosségi
kohéziot, nehezebben mozgoésithato a helyi lakossag, csokkenhet a helyi ligyekben tanusitott
aktivizmus.

e Kornyezetterhelés: 2025-re Nagykovacsi lakossagszama 10 ezer folé novekszik, ami az jelenti,
hogy 20 év alatt megduplazodik a falu lakossaga. Ez a lakossagnovekedés nagyon sokréti
kornyezetterhelési problémat jelent a telepiilés szamara.

Felmeruld legfobb

nehézségek Megoldas eszkizei

Tudatos, konzekvens
telepﬂlésfejlesztési
beavatkozésak

kapacitas fejlesztés

kﬁzt‘jgség integriciss
erejének ergsitése

Kﬁrqyezj(etterhelés fenntarth
novekedése o
fejlesztések

fntéz_ménvi rendszer
tllterheltsége

K6z6sségi kohézig
gyengiilése

Természetesen az intenziv lakossagszam emelkedésre nemcsak mint problémara kell tekinteni,
hanem mint ami szamos lehetdséget is magaban rejt. Egy jo Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
a fejlesztési eszkozeivel képes kezelni a felmeriilé kockazatokat, de mindemellett a lehetdségekre
koncentral, azok optimalis kihasznalasara.

Az aladbbi tablazatban a kockazatok beazonositasa soran kiilon csoportba soroltuk a telepiilés
,bels6” kockazati tényezéit (lakossag, Onkormanyzat, kornyezet, iitemezhetdség) és a kozségtél
fuggetlenil kialakuld ,kiils6” kockazatokat (jogszabalyi kornyezet, finanszirozas orszagos
tendenciak a gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetben).
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17. tablazat - Kockazatok beazonositasa és kezelése

megnovekvé forgalom

javulni fog, masrészt nem szabad,
hogy tovabb szikiiljon a fdévaros
iranyaba tarto utak keresztmetszete

Kockazatok azonositasa Kockazat hatasanak értékelése Bekovetk | Hatasa az Kockazatok kezelése,
ezés ITS kockazatok
valoszinis céljaira valészinliségének
ége csokkentése
A lakonépesség szamanak Az intézményrendszer és a telepiilési kozepes nagy Kovetkezetes népességpolitika
erételjes gyarapodasa funkciok nem tudjak lekdvetni a mellett fontos, hogy a
megnovekedett lakossagi igényeket telepiilés ellato képességének
megfelelé méretl
intézményrendszer j6jjon
létre
A kOzOsség kohézidja csokken A bekoltozdk integralasa a
teleplilésbe. A horizontalis cél
értelmében hangsulyos
szerepet kap a kommunikacio
Fokoz6do kornyezetterhelés A fenntarthatdsagra kiemelt
figyelmet kell forditani. A
horizontalis cél értelmében
minden dontésnél, illetve
beruhazasnal figyelembe kell
venni.
Nem mobilizalhato lakossag A lakossagi tamogatottsagnak nagy kicsi nagy Lakossag folyamatos bevonasa
hatasa van a fejlesztésekre. a fejlesztésekbe:
. Tamogatas hijan megakadhatnak a tajékoztatas, kozosségi
‘g fejlesztések. tervezés
i Gazdasagi szervezetek nem A fejlesztések fenntarthatatlanna kozepes kozepes Onkormanyzati 6sztonzé
kapcsolddnak be a valnak program létrehozasa
fejlesztésekbe
Projektek megvalositasa Az egyes fejlesztések eltérd kozepes kozepes A fejlesztések osszehangolasa
el6készitettségi fokon allnak. A a projektmenedzsment révén
fejlesztésekhez kapcsolodo eljarasok
(engedélyezés, kozbeszerzés, jogi
vitak stb.) felboritjak az iitemezést.
Nem megfelel6 human eréforras | Onkormanyzati struktira nem képes kicsi kicsi Felel6sok meghatarozasa
a stratégia végrehajtasahoz megbirkozni a telepliilésfejlesztés feladatkarrel, kiils6 szakértok
koordinacios feladataival bevonasa.
Egyes befektetdi szandékok nem | A vallalkozok nincsenek tajékoztatva kicsi kozepes A nagy volumen(i fejlesztések
egyeznek a kozség fejlesztési a telepiilésfejlesztés soran tamogatasa nem beruhazasi
elképzeléseivel megfogalmazott célokrol, az azokhoz jellegl 6nkormanyzati
valoé kapcsolodashoz. tevékenységen keresztiil.
Az Onkormanyzat iranyitasi A hianyos monitoring rendszer és nem kozepes nagy Az iranyitasi rendszer
rendszere nem megfeleld a optimalis szervezeti struktura fejlesztése, csatlakozas a
stratégia végrehajtasahoz késlelteti a megvaldsitast és nem fenntarthatdsagot erdsit6é
biztositja a fenntarthatosagi szervezetekhez
szempontok érvényesiilését
Gazdasagi kornyezet hanyatlik A teleplilés jo koltségvetési politikat kozepes kozepes | A kiils6 kockazatok és
orszagos szinten folytat, azonban a makrogazdasagi hatasainak befolyasolasara az
valtozasok a kozség miikodtetését Onkormanyzatnak kevés
megnehezitik. eszkoz all rendelkezésre,
Tamogatasi forrasok elapadnak | A telepllés sikeresen palyazott a kicsi kozepes | kisebb a rahatasa. Az orszagos
korabbi id6szakokban kiils6 folyamatokhoz,
forrasokra, azonban tovabbi kiilsé tendenciakhoz illeszteni kell
forrast csak korlatozottan tud igénybe az Onkormanyzat
venni programjait, céljait;
kistérségi szinten aktiv
résztvevoként kell
o | Az orszagos politikai iranyitas és | A jogi- és politikai kornyezet a kicsi kozepes l;glfic;liigiolm a fejlesztesi
Y1 | dontéshozas valtozasa telepiilés miikodését megneheziti. ’
‘2 | befolyasolja a stratégia
megvalositasat
Budapest fejlesztéspolitikaja Budapest jelentés hatassal van a kicsi kozepes | A telepulésfejlesztési
megkati a teleplilést kozvetlen szomszédsagaban, illetve dontések soran a partnerség
az agglomeracioban fekvé telepiilések kialakitasa fontos,
fejlodésére véleményezni kell a févaros
agglomeraciot és a telepiilést
érinté dokumentumait és
folyamatait
MO autout kialakitasa, A telepulés elérhetGsége egyrészt kicsi kozepes Kornyezeti hatastanulmanyok

készitése, mely foglalkozik a
telepiilés és Budapest
elérhetGségével
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A kockazatok elemzése soran kiemeltik azokat a tényezoket, amelyek bekovetkezési valdszinlisége
és hatasanak mértéke nagy, azaz kiemelten sziikséges kezelni, megoldast kell talalni a kockazat
elkeriilésére. A jelentosnek itélt kockazatok:

- Forrasok bizonytalansagabol eredé kockazatok;
— A lakonépesség szamanak erételjes gyarapodasa;
— Nem mobilizalhato lakossag.

Fontos megemliteni, hogy a legnagyobb kockazata annak van, ha a stratégia altal felvazolt
fejlesztések elmaradnak! A telepiilésfejlesztési akciok megvalositasanak tarsadalmi-gazdasagi
eredményeit a stratégia nyomonkdvetése (monitoring) soran mutatoszamok jelzik. Ebben a
folyamatban ki kell térni a kockazatok iddszakonkénti értékelésére is, és amennyiben sziikséges,
valtoztatast eszkozolni.
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Il. RESZ - INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA MEGVALOSITAS
ESZKOZEI

7. A CELOK ELERESET SZOLGALO NEM BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI
TEVEKENYSEGEK
A fejezet onkormanyzat altal végzett olyan, nem beruhazasi jellegli tevékenységeket foglalja ossze,

amelyek segitik, tamogatjak a fejlesztési és rehabilitacios célok elérését. Nagykovacsiban vannak
mar sikeresen alkalmazott tevékenységek

— Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet,
— Szabalyozasi tevékenységek, tervalku;

illetve vannak olyan eszk6zok, melyekkel a jovében élni kivan

— Helyi adorendszer feliilvizsgalata,

- Hatékony és kovetkezetes teleplilésmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erosités,

— Funkciovesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épiiletek és teriiletek hasznositasa.

Az ITS végrehajtasanal legcélszerlibb minden egyes beavatkozast megel6z6en megvizsgalni, hogy az
egyedi szituacioban mely modszer alkalmazasa a legoptimalisabb.

7.1.  KISZAMITHATO ES TRANSZPARENS SZABALYOZASI KORNYEZET

A telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasahoz elengedhetetlen az onkormanyzat kovetkezetes
és kiszamithato jogalkot6éi és jogalkalmazoi magatartasa, mely biztositja és fenntartja a
transzparens és tamogato adminisztrativ és szabalyozasi kornyeztet.

A fentieknek koszonhetéen csokken a gazdasagi bizonytalansag, a befektetési kockazat, s a
tarsadalmi, valamint a gazdasagi szereplok szamara biztonsagos befektet6i kornyezet jon létre.
Felismerve a biztonsagos kornyezetben rejlé elényoket, elétérbe helyezédnek a kozszféra és
maganszféra egylittm(ikodésén alapuld projektmegvaldsitasi konstrukciok, mely biztositja a
befektetések koltséghatékonysagat, az oOnkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatosagat, a beruhazasok gyorsabb megvaldsulasat.

7.2. SZABALYOZASI TEVEKENYSEGEK, TERVALKU

Az onkormanyzatokrol és az épitett kornyezetrol szolé torvények értelmében a teriiletek
felhasznalasanak, illetve a teriileteken az épités szabalyainak meghatarozasa a telepiilési
onkormanyzat joga. Nagykovacsi telepiilés rendelkezik mindazokkal a telepiilésrendezési
eszkozokkel, amelyek sziikségesek a telepiilés fejlédéséhez. A telepiilés a telepiilésfejlesztési
dokumentumok megalkotasat kovetden, az abban foglalt célok megvalositasa érdekében, megkezdi
a telepiilésrendezési eszkozok modositasanak elokészitését.

A rovidtavu fejlesztési célok Ugy keriiltek meghatarozasra, hogy azok a hatalyos, helyi épitésiigyi
jogszabalyok keretein beliil megvaldsithatok legyenek. At kell tekinteni, hogy mely projektek és
programok igénylik a telepiilésrendezési eszkozok feliilvizsgalatat. A stratégia ,,masodlagos”,
,harmadlagos” elemei szerint alakithatjadk a tovabbi telepiilésrendezési eszkozoket
(teleplilésszerkezeti terv, szabalyozasi terv és helyi épitési szabalyzat).

Befektet6i és lakossagi kezdeményezésre az Onkormanyzat csak telepiilésrendezési szerzédés
keretén beliil mddositja terveit, indokolt esetben. A tervalku lehetévé teszi, hogy nagy beruhazasok
esetén, a beruhazo és az 6nkormanyzat kozott olyan szerzodés kotessen, amely mindkét fél szamara
elényos és rogzitett fejlesztési feladatokkal bir.
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Az Onkormanyzat szamara az épitési torvény tobb, a telepiilésrendezési terv megvalosulasat
biztosité jogintézményt (épitésjogi kovetelmények, - valtoztatasi, telekalakitasi és épitési -
tilalmak, telekalakitas, elévasarlasi jog, kisajatitas, helyi kozit céljara torténd lejegyzés,
Utépitési és kozmdlvesitési hozzajarulas, telepiilésrendezési - beépitési, helyrehozatali és
beliltetési - kotelezések, kartalanitasi szabalyok, telepiilésrendezési szerzodés) is biztosit arra,
hogy részt vegyen a telepiiléskép formalasaban. A telepiilésrendezési eszkozok készitése soran a
telepiilés eddig is tudatosan hasznalta ezeket az eszkozoket, s varhato, hogy hosszi tavon is
alkalmazni fogja.

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a telepiilésképi véleményezési
eljarasrol szolé 6/2013. (lll.1.) onkormanyzati rendelettel deklaralt célja Nagykovacsi
épitészeti, teleplilésképi, illetve természeti értékeinek védelme és igényes alakitasa érdekében
az épitésiigyi hatosagi engedélyhez kotott épitési munkakkal kapcsolatban - a helyi adottsagok
figyelembe vételével - a varosépitészeti illeszkedéssel és a telepiilésfejlesztési célokkal
Osszefiiggd kovetelmények kiegyensllyozott érvényesitése, Osszességében az épitett kornyezeti
kultira kialakitasa, fenntartdsa. A jogszabalyban meghatarozott esetekben a véleményezési
eljarasba a foépitész, illetve a helyi tervtanacs keriil bevonasra. A telepiilésképi véleményben a
polgarmester a tervezett épitési tevékenységet engedélyezésre javasolja, vagy feltétellel
javasolja, ha a feltétel miszakilag egyértelmiien meghatarozhaté vagy nem javasolja.

7.3. HELYI ADOKEDVEZMENYEK

Helyi addokedvezmény, épitési illeték-kedvezmény nincs a telepiilésen. Amennyiben a
kés6bbiekben erre sor keriil, gy fontos, hogy vilagos, kovetkezetes és egyértelm( legyen ennek
szabalyozasa. Kozép- és hossz(tavon érdemes lenne megfontolni bizonyos kedvezmények
bevezetését (pl. bérlakas fejlesztési program) A magantdke bizonyos esetekben mobilizalhato ezen
eszkozzel. Mindez rogzithetd a tervalkuban, vagy telepliilésrendezési szerzédésben.

7.4. HATEKONY ES KOVETKEZETES TELEPULESMARKETING TEVEKENYSEG, POZITIV ARCULAT
ES IDENTITAS EROSITES

Nagykovacsinak a kozép- és hosszitavu célok elérése érdekében ki kell dolgoznia, illetve el kell
fogadni a Telepiilésmarketing stratégiajat, melyben megfogalmazott célkitlizések és
tevékenységek megvaldsulasa révén vonzova valik a telepiilés az ott élék, az oda latogatok szamara,
valamint a befektetdi dontéseket meghozo iizletemberekre. A telepiilésmarketing célja tehat, hogy

segitse:

— aversenyképesség kialakitasat és fenntartasat,

- ateleplilési kbzvéleménycsoportok elégedettségének javitasat;

— a hely attraktivitasanak novelését;

- atelepiilés-imazs megtartasat és javitasat;

— valamint a kornyez6 kistérség esetében az ismertség ndvelését, az imazs javitasat és az
egyittmiikodés és kolcsonos tamogatas biztositasat.

Nagykovacsi imazsa, jo hire a pontos telepiilésidentitds programszerii meghatarozasaval és
kommunikaciéjaval alakithatdé a legkonnyebben. Az identitas a lakosok felé és a Kkiilsd
célcsoportok felé iranyulo, a telepiilés célkitlizéseire alapozott onabrazolas és magatartas. A jol
kialakitott, a telepiilés Osszetéveszthetetlen jegyeit tartalmazd identitas biztosithatja, hogy a
konkurensekkel szemben jobb poziciot foglalhasson el a telepiilés. Az identitas az imazson tul
nélkiilozhetetlen kotéanyag is egyben, amely Osszetartja az itt élok kozosségét. A telepiilési
identitas elemei: a telepiilésarculat, a telepiiléskultira tovabba a telepiléskommunikacio.

A jol felépitett telepiilésmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a telepiilésfejlesztési
stratégia megvalositasat. A célok meghatarozasaval parhuzamosan meg kell hatarozni a
telepiiléskommunikacio potencialis kiilsé és belsé célcsoportjait.
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Kiils6 célcsoport: kiviilallé, nem helyben laké befektetdk, turistak stb. Cél az érdeklédés
felkeltése, fenntartasa, novelése. A telepiiléstermék vonzer6-kozpontként jelenik meg.
(Imazs!)

Bels6 célcsoport: 0Osszességében a telepiilés lakdi, hiszen az adott vallalkozasok,
szervezetek, intézmények dolgozdi mind a telepiilés allando vagy ideiglenes lakoi. Cél a
lakok bevonasa a telepiilés életébe, fejlesztésbe. A tervek megvalosulatlanok maradnak, ha
nem talalkoznak a helybéli polgarok akarataval. (Identitas!)

Nagykovacsi esetében a telepiilésmarketing egyik f6 elemeként a kommunikaciot hatarozzuk meg,
ma a legtobb problémat az alul- vagy rosszul “informaltsag” okozza. A telepiiléskommunikacionak
az alabbi alapvet6 tevékenységeket kell feldlelnie:

Kapcsolattartas a telepiilés fontos célcsoportjaival:

kiallitasok, vasarok, konferenciak rendezése

polgarmesteri fogadas, polgarmesteri latogatasok szervezeteknél
rendszeres vallalkozoi és civil forum

német kisebbséggel torténé kapcsolattartas

O O O O

Onkormanyzaton beliili kapcsolatok:

o oOnkormanyzati informacidos halozat kiépitése (elektronikus posta, hirdetétablak,

falilijsag)

feladat és hataskori jegyzék Ujragondolasa

koncepciok, hatalyos rendeletek gylijteményes kiadvanya

Onkormanyzati Hiradd

onkormanyzati intézményekkel k6zos kiadvanyok

figyelemfelkelté kampanyok rendezése - kiilonboz6 szervezetekkel kozosen és a

sajtoban is

kozvetlen ligyfélkapcsolatok fejlesztése

o sajtokozlemények és a sajtotajékoztatok rendszerének kialakitasa, illetve
tovabbfejlesztése.

O O 0 0 O

@)

Sajtokapcsolatok:

o sajtoinformacios szolgalat
o o6nkormanyzati intézmények sajtdbmunkajanak koordinalasa
o kozkapcsolatok fejlesztése

Kiadvanypolitika:

o hagyomanyos nyomtatott kiadvanyok (turistak, latogatok, befekteték szamara,
onkormanyzati, exkluziv, egyéb nyomtatott)
o szamitogépes kiadvanyok

Média:
o Onkormanyzat altal fenntartott médiumok: Nagykovacsi Hivatalos Honlapja, Nagykovacsi
Bongészo

o Nem dnkormanyzat altal fenntartott médiumok: Hirdetési Ujsagok

A telepiilést a kdzérdekii adatok kozzétételére jogszabalyok is kotelezik.

Nagykovacsi arculatanak kialakitasa, a célrendszer megallapitasa soran minden cselekedetével meg
kell jeleniteni, hogy a telepiilés nagy mdulttal, értékekkel rendelkezik, nyitott, innovativ, befogado,
tudasban gazdag és intelligens, kooperativ. Az ITS-hez kapcsolodéan a marketingakciokat az agazati
és teriiletspecifikus szemléletmod, a rendszerszemlélet és a mérhetdség jellemzi.
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7.5. FUNKCIOVESZTETT, KIURESEDETT, HASZNALATON KiVULI EPULETEK HASZNOSITASA

Az onkormanyzat korlatozott mértékben rendelkezik eszkozokkel arra, hogy a funkcidovesztett
épiiletek hasznositasat Osztonozze. Ezen épiiletek hasznositasara, funkciovaltasara az
onkormanyzat folyamatosan keresi a lehetdségeket. (Nagyon jo példa az Oregiskola rekonstrukcidja
és hasznositasa.)

A telepiilésarculat, a telepliléskultira egyik fontos eleme lehet, hogy a telepiilés kiemelten kezeli,
elényben részesiti a funkciovesztett, kiliresedett, hasznalaton kiviili épiiletek hasznositasat -
kiemelten kezelve a telepiiléskozponti, az akcidteriileten talalhaté ingatlanokat. Ily mddon a
telepiiléskép fejlesztése érdekében megtorténhet a mar meglévo épiiletallomany hasznositasa,
rehabilitacioja.

8. AZ INTEGRALT STRATEGIA MEGVALOSITASAVAL KAPCSOLATOS SZERVEZETI
ELVARASOK

8.1.  ONKORMANYZATI HIVATALON BELULI SZERVEZET

Nagykovacsi Telepiilés Onkormanyzat f& tevékenységi kore az altalanos kozigazgatas. Ezen kiviil
ellat helyi hatosagi feladatokat. A Hivatal egységes szakapparatusként miikodik. Az
Onkormanyzatnak, mint kozigazgatdsi szervezetnek az iigyfélkorébe tartozik a lakossag, a
gazdalkodé és civil szervezetek.

Az Onkormanyzat képviselS-testiiletének a feladata a telepiilésfejlesztés iranyvonalainak, valamint
a fejlesztési tevékenységek kereteinek a meghatarozasa. A teleplilésfejlesztés iranyait az alabbi,
képvisel6-testiilet altal jovahagyott dokumentumok tartalmazzak: telepiilésfejlesztési koncepcio,
melléklete, a szabalyozasi terv), illetve az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, egyéb agazati
stratégiak.

Az Onkormanyzat gyakorolja a tulajdonosi jogokat a telepiilés vagyona folott, tovabba a képviseld-
testlilet kompetenciajaba tartozik a kéltségvetés elfogadasa is, azaz kozvetlen eszkozei is vannak az
Onkormanyzatnak a fejlesztésekre, tovabba az atfogd fejlesztési programokra.

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 9/2011. (IV.4.) rendelete a
Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl (tovdbbiakban
SZMSZ) hatarozza meg a szervezeti és miikodési rendet. A képvisels-testiilet a legfontosabb
dontéshozo testiilet, amely egyes feladat- és hataskoroket a polgarmesterre atruhaz. Az SZMSZ
értelmében két allandé bizottsag miikodik: Pénziigyi Bizottsag, Ugyrendi és Osszeférhetetlenségi
Bizottsag, illetve tovabbi specialis kérdésekben, egy konkrét feladat ellatasara ideiglenes
bizottsago(ka)t hozhat létre.

A Pénziigyi bizottsag telepiilésfejlesztéssel osszefiiggb feladatai:

- véleményt alkot a koltségvetési koncepciorol;

- kozrem(ikodik a telepiilés gazdasagi programjanak kidolgozasaban;

- figyelemmel kiséri a Vagyongazdalkodasi Koncepcioban foglaltakra tekintettel az
Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkodasi munkajat, ezen til gondoskodik a vagyont és
koltségvetést érint6 Képvisel6-testiileti dontésekben a vagyongazdalkodasi és pénziigyi
gazdalkodasi 6sszhangjarol, szem el6tt tartva a hosszi tava egyensuly kdvetelményeit;

- sziikség szerint javaslatot tesz a vagyongazdalkodasi rendeletet modositasara;

- munkajaval segiti az Onkormanyzat Hivatalanak palyazati munkajat a palyazati forrasok
minél jobb megszerzése érdekében és a beruhazasok megvalositasahoz palyazati
lehetdségeket tar fel, kilon Képviselo-testiileti felhatalmazassal Osszehangolja egyes
kiemelt palyazatok elkészitését;

- a jegyzd és a polgarmester kérésére kozremiikodik a koltségvetési elGiranyzat 25 millio
forintot meghaladé volumend beruhazasi projektejeinek megvalositasaban.

A Hivatal egységes szakapparatusként miikodik, igy a kiilonb6zé kisebb szervezeti egységek az
egységes polgarmesteri hivatalt képviselik munkajuk soran. A Hivatal az alabbi belsé szervezetekre
tagozodik: lgazgatasi Osztaly, Onkormanyzati Osztaly, Pénziigyi Osztaly, és azon beliil Pénziigyi
csoport, Ad6 csoport. Mindharom osztalyt osztalyvezetd vezeti.
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Az Onkormanyzati Osztaly, és a Pénziigyi Osztaly illetékes ligyintézéi (miiszak, épitésiigy, pénziigy
stb.), illetve az egyes telepiilésiizemeltetési feladatokat végz6 szakosodott cég (Nagykovacsi
Teleplilésiizemeltetési Nonprofit Kft.) miikodik kozre a fejlesztési feladatok elokészitésében

és megvalositasaban.
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Az ITS készitése soran az Onkormanyzat nem hozott létre menedzsment szervezetet. A fejlesztési
dokumentum kidolgozasaban a Polgarmesteri Hivatal szakreferensei, valamint a megbizott szakérték
vettek részt. A stratégiai dontések, fejlesztési iranyok meghatarozasaban részt vettek a mediacios
alkalmak résztvevoi, civil szervezetek meghivottai, illetve szakértok.

Nagykovacsi Telepiilés Onkormanyzata, ahogyan a korabbi fejezetekben bemutattuk, szamos
palyazat megvaldsitasaban és végrehajtasaban vett részt.

8.2. ONALLO SZERVEZET KIALAKITASA

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsagok tisztan és vilagosan szétvalaszthatoak
legyenek, az ITS megvalositasahoz stratégiai (dontéshozo) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ)
szervezet kialakitasa sziikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott indikatorok értékei és a
varhaté hatasok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint szilkség esetén a megfeleld
korrekciok alkalmazasa biztositja.

Jelen fejezet javaslatot tesz a stratégiai és operativ menedzsment kialakitasara, amit a konkrét
akcioteriileti fejlesztések megvaldsitasat megel6zéen feliil kell vizsgalni. Az operativ
menedzsment nagysaga az akcioteriileti beruhazas nagysagrendjétol, illetve a palyazati forras
nagysagatol fiiggéen valtozhat.

8.2.1. Stratégiai menedzsment

Menedzsment szervezet felépitése, feladata

Az Onkormanyzaton beliil a stratégiai menedzsment szint biztositja a stratégia nyomon kovetését,
az eredmények és célok elérését, szilkség szerint a fejlesztési dokumentumok korrigalasat - a
monitoring adatok alapjan.

Ezen a szinten keriilnek meghatarozasra a stratégiak, a f6 célkitlizések, tovabba keriil elfogadasra
az operativ menedzsment éves beszamoldja, illetve terve. A stratégiai menedzsment tagjai évente
2-4 alkalommal gyiilnek ossze. A stratégiai menedzsment tagjai:
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- Polgarmester,
- Jegyz6,
— Pénziigyi Bizottsag elnoke,
- Onkormanyzati Osztaly vezetéje,
— Foépitész.
A stratégiai menedzsment 6 feladata:

— A fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, az ITS megvaldsulasanak értékelése;

— Az ITS cél- és eszkozrendszerének modositasa a telepiilésre hatd belsé és kiilsé
koriilményeket figyelembe véve;

— A projekthez kapcsolodo tajékoztatasi, nyilvanossagi feladatok biztositasa, partnerségi
egyeztetések (lakok, civilek, vallalkozok, egyéb);

— Kapcsolattartas a megvalositasban részt vevoé csoportokkal (lakossag, vallalkozok, civil
szervezetek stb.)

— Operativ menedzsment munkajanak meghatarozasa, eredményeinek értékelése.

Kapcsolddas a stratégiai menedzsment szervezethez

Stratégiai dontések elterjeszt6i a stratégiai menedzsment, vagy azok tagjai tehetnek. Az
el6terjesztésekrol dontést, hatarozatot a képviselo-testiileti lilés keretében hoznak. A képvisel6-
testiilet ad tehat felhatalmazast az operativ menedzsmentnek feladatainak elvégzésére.

Az ITS megvalositasat koordinalé menedzsment kapcsolddik a Pénziigyi Bizottsag munkajahoz, hiszen
a Bizottsdg hatarozza meg az SZMSZ értelmében a vagyongazdalkodasi, vagyonkezelési,
lizemeltetési és fejlesztési feladatokat. A Bizottsaggal kozdsen keriil meghatarozasra, hogy az ITS
elemei koziil mely beruhazast kell megvaldsitani a meglévo forrasok és kiilsé lehetdségek,
palyazatok, illetve az itemezés alapjan.

8.2.2. Operativ menedzsment
Menedzsment szervezet feladata

Az operativ menedzsment a felelés a stratégia altal kijelolt akcioteriileti alapl fejlesztések
hatékony megvaldsulasaért, a stratégiai menedzsment altal meghatarozott feladatok
végrehajtasaért, tovabba beszamolasi kotelezettséggel tartozik a végrehajtassal kapcsolatban.

A telepiilés viszonylag kis méretébol kdvetkezéen nem érdemes telepiilésfejleszto tarsasagot, onallo
jogi személyiségli tarsasagot létrehozni, mivel annak fenntartasa nagy anyagi vonzattal jarna,
illetve az o©nkormanyzati szervezeten beliil jobban biztosithatdé a folyamatos munka. Az
Onkormanyzaton beliili szervezet, illetve menedzsment kockazata: a merev hivatali szervezet, és
ebbél kovetkez6 erbs belsé szabalyozas, a biirokracia, valamint a nagyfokl fliggéség a képviseld-
testiileti dontésektSl. A hivatalon beliili szervezeti és mikodési szabalyok specialis kialakitasaval
kell biztositani, hogy vilagos ellendrzési és feleldsségi feltételek teremtédjenek meg.

Az operativ projektmenedzsment szervezet feladatai: a telepiilésfejlesztési és az akcioteriilet
stratégiai fejlesztési céljainak, illetve programjainak érvényesitése, kiilonosen a horizontalis
elemek tekintetében, azaz a fenntarthatdsag és a kommunikacid, a nyilvanossag biztositasaban.
Kozrem(ikodik a projektek megvalosulasaban. Kapcsolatot tart a hatosagokkal, a lakossaggal és a
helyi civil és érdekképviseleti szervezetekkel, valamint a vallalkozokkal.

Az operativ projekt menedzsment szervezet tovabbi feladatai:

- Stratégiai feladatok

o Maganberuhazasok osztonzése, koordinalasa, a befektetdkkel torténd targyalasok
lebonyolitasa;

o A meghatarozott indikatorok teljesiilésének figyelemmel kisérése, indikatorok
mérése;

o Adminisztrativ feladatok (dokumentumok tarolasa, kapcsolattartas) ellatasa.

o Folyamatos beszamolé a stratégia és a projekt megvalositasarol a képviseld-testiilet
és a Polgarmester felé.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 66
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

—  Operativ feladatok

o Fejlesztési ligynokség és Kozrem(ikodo szervezet felé torténd kapcsolattartas;

o A beruhazasok megkezdéséhez sziikséges teriilet-el6készitési munkalatok
lebonyolitasa, terveztetés;

o Az onkormanyzati beruhazasok iranyitasa, a kivitelezék kozbeszerzés tjan torténé
kivalasztasanak el6készitése, a vallalkozoi szerzédések megkotése, a megvalositas
nyomon kovetése, ellenérzése, stb.;

o A projektek megvalositasanak elokészitése, a tervezés és engedélyeztetés
koordinalasa;

o Adminisztrativ feladatok (dokumentumok tarolasa, kapcsolattartas) ellatasa;

Az Akcioteriileten megvalosuld ,soft” projektelemek koordinalasa;
o A projektek pénziigyi folyamat-menedzsmentje, a folyamatos pozitiv cash-flow
biztositasa.

o

A menedzsment szervezet felépitése

Az Onkormanyzat (a megvalositasért felelds szervezet) biztositja a projektek lebonyolitasaban
résztvevl szakértbket, egy részt a meglévé onkormanyzati szakemberekre tamaszkodva, masrészt
szerzdéses viszony (tjan szakértokkel. Az Onkormanyzat a mar palyazati lebonyolitasi
tapasztalatot szerzett szakembereit, munkatarsait kivanja igénybe venni a megfogalmazott
fejlesztések, projektmenedzsment feladatok végrehajtasara. A projekt el6készitésében résztvevo
onkormanyzati tisztségviselok elékészitoi és iranyitoi voltak korabbi beruhazasoknak.

A stratégiai és operativ menedzsment munkajat az Onkormanyzati Osztaly segiti, mint
adminisztrativ szervezeti egység, mivel az ITS beavatkozasainak legjelent6sebb része miszaki,
épitészeti jellegl tevékenységeket takar.

A projektmenedzsment szervezet felépitésére vonatkozoan azt kovetden kell javaslatot adni,
hogy realizaléodnak az akcioteriileti fejlesztések, s a meg kell valésitani a projekteket. A
menedzsment elvi felépitésére vonatkozéan az alabbi javaslatot teszi az ITS:

- A program fo felelése az operativ menedzsment szervezetben a projektmenedzser, aki a
kapcsolatot tartja a belsé és a kiilsé szakértékkel. A menedzsment belsé szakért6i a
palyazati referens, a miiszaki referens, a pénziigyi referens.

- A palyazati referens feladata a program tamogatott elemeinek nyomon kdvetése, az
elérehaladasi és fenntartasi jelentések dsszeallitasa, adminisztrativ feladatok ellatasa lesz.

- A miszaki referens feladata a beruhazasok megkezdéséhez sziikséges teriilet-elokészitési
feladatok lebonyolitasa, a beruhazasi jellegli programelemek megvalositasanak
el6készitése, a tervezés és engedélyeztetés koordinalasa. Sziikséges kompetencia: miiszaki
végzettség, legalabb 2 éves miiszaki tapasztalat.

- A pénziigyi referens feladata a kifizetés igénylési dokumentacié Osszeallitasa. Sziikséges
kompetencia: legalabb 3 év szakmai tapasztalat, vagy hasonld nagysagrend(i projekt
menedzselésében szerzett tapasztalat.

- A projektmenedzsment mikodtetését a projektmenedzser vezeti. A projektmenedzser
feladata a menedzsment vezetése, a stratégia céljainak érvényesitése, beszamolo készitése
a stratégiai dontéshozok szamara, kapcsolattartas. Sziikséges kompetencia: legalabb 5 éves
vezetOi tapasztalat, vagy hasonlo nagysagrendl projekt menedzselésében szerzett
tapasztalat.

- Jelenleg nincsen az operativ menedzsmenttel kapcsolatban szabalyozas. Az abban részt
vevd onkormanyzati dolgozok munkakori leirasat ki kell egésziteni a menedzsment feladatok
elvégzésével. A szabalyzat az akcioteriileti terv készitésével parhuzamosan kertdil
meghatarozasra.

- Menedzsment szervezethez kapcsolodo szakérték

Az Onkormanyzati operativ menedzsment tagjai mellett kiilsé szakértd szervezetek is részt
vesznek a projektek megvaldsitasaban. Az Onkormanyzat a menedzsment jobb miikodtetése
érdekében a belsé szakemberek igénybevétele mellett kiilsé szolgaltato alkalmazasaval
kivanja biztositani a végrehajtas szakmai szervezeti hatterét.
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A Kkiilsé

szolgaltatd kivalasztasa soran fontos,

hogy a

szakemberek folyamatosan

rendelkezésre alljanak, illetve hogy hatékonyan el tudjak latni a projekt lebonyolitasat,
ellendrzését, és hogy nagyfoku tapasztalatokkal rendelkezzenek EU altal tamogatott
projektek végrehajtasaban.

A kiils6 szakérto segiti az operativ menedzsment szervezetet a projekt tamogatasi szerzodés
szerinti megvalositasaban a projekt megkezdésétél a projekt zarasaig, illetve a fenntartasi
idGészakban. A kiils6 szakérték a referencidk, illetve a fajlagos koltségek alapjan keriilnek
kivalasztasra. A szakért6knél kompetencia az adott iranyl szakmai végzettség, s legalabb 2
éves tapasztalat, vagy hasonlé nagysagrend( projekt menedzselésében szerzett tapasztalat.
Igénybe vehet6 szakérték alkalmi megbizas alapjan: jogi szakértd, kozbeszerzési szakérto,
konyvvizsgalé miiszaki ellendr, tervellenér.
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1. Abra —Stratégiai és projektmenedzsment viszonya az Onkormanyzati szervezettel
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9. TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI

A telepliléskozi koordinacio célja az ITS telepiiléskozi egyeztetése, melynek jellege a telepiilés
térségi szerepkorétol fiigg. Nagykovacsi a kistérségben, illetve az agglomeracioban - zsakfalu jellege
kovetkeztében - periférikus elhelyezkedésli. Nagykovacsi térségi szinten feladatellatas
szempontjabol elsGsorban Remetesz6ldssel van kapcsolatban.

A teriiletfejlesztési egylittm(ikodések terén jelenleg a legmeghatarozébbak:

- Budakornyéki Onkormanyzatok Tarsulasa,

- Fovarosi Agglomeraciés Onkormanyzatok Tarsulasa

- a - Partnerséget épitiink cimli HUSK palyazat keretében - hataron atnydlé kapcsolat
Komarno

Fontos, hogy a telepiilés tervezett fejlesztései a szomszédos, kistérség telepiiléseinek
egyetértésével és tamogatasaval valosuljanak meg. Ennek érdekében az elGkészités soran mar
tajékoztatta az Onkormanyzat vezetése a kornyezd telepiiléseket a telepiilésfejlesztési koncepcio
és ITS készitésérol. Az Onkormanyzat az elézetes véleménykérd levélben kérte, hogy Nagykovacsi
teriiletére vonatkozoan ismertesse:

— a rendezési feladat ellatasahoz szilkséges - nyilvantartasuk részét képez6é - mindazon
adatokat, amelyek a telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitésével kapcsolatosak,
tovabba;

— a hataskoriikbe tartozd kérdésekben a jogszabalyon alapuld kovetelmények érvényre
juttatasanak feltételeit. (LehetGség szerint a vonatkozd jogszabalyi helyek pontos
megjelolésével.);

- fejlesztési elképzelések a telepiilésre és kistérségére vonatkozoan.

Az egyeztetési id6 lejartaig a kornyezd telepiilések jelezték, hogy részt kivannak venni a

telepiilésfejlesztési koncepcio és az ITS egyeztetésében (ldsd: Melléklet). Az egyeztetés folyaman
Nagykovacsi ismerteti a fejlesztési célkitlizéseit.

Nagykovacsi telepiilés figyelembe veszi az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elkészitésénél a
térségi és regionalis fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott célkitlizéseket. (ldsd: 5.
Stratégia kiilsG és belsé Gsszefliggései) A célrendszerek mellett a telepliilésen javulod szolgaltatasok
segitik a kornyezo telepiilések ellatasat is. A kornyezo telepiiléseket is érint6 telepiilési célok:

-~ Human eréforras fejlesztés

o Oktatasfejlesztés

o Turisztikai marketing és kommunikacio;

o Idegenforgalmi egylittmiikodések megszervezés;
— Telepiilési funkciok erositése

o Turizmusfejlesztés

o Szabadid6 eltoltési lehetbségek bovitése

-~ Horizontalis cél: Kommunikacios csatornak fejlesztése

10. INGATLANGAZDALKODASI KONCEPCIO ELKESZITESE

A telepiilés jol gazdalkodik a rendelkezésre allo forrasokkal, aminek koszonhetéen nincsen hitele a
telepiilésnek.

10.1. STRATEGIAI INGATLANGAZDALKODAS

Az ingatlangazdalkodasi terv elkészitésének célja, hogy forgalomképes ingatlanjait a telepiilés
stratégiai ingatlangazdalkodas keretében hasznositsa. Fontos, hogy forgalomképtelen ingatlanjai
esetében is felmérje a telepiilés, hogy azok hogyan allithatéak a telepiilésfejleszté célok
szolgalataba.
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A fejlesztések fenntarthatosagat nagymértékben segitik a fejlesztési célokkal 0Osszehangolt
ingatlangazdalkodasi intézkedések. Amennyiben egy onkormanyzat fejlesztései atlathatéak és
kiszamithatdéak, a toke is sokkal szivesebben vesz részt a telepiilésmegljitasi folyamatokban sajat
beruhazasaival.

A telepiilésen az ingatlanok legnagyobb szazalékban magantulajdonban vannak. A kozosségi
fejlesztések azonban kizarolag onkormanyzati és allami illetve részben egyhazi tulajdonu
ingatlanokon valosulhatnak meg. Az allami és az 6nkormanyzati ingatlanok jelentos része azonban
forgalomképtelen ingatlan.

10.1.1. Az onkormanyzati ingatlanvagyon

Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzatanak teljes ingatlanvagyona a 2013. december 31-i
Ingatlankataszter alapjan 404 db ingatlan (ldsd Helyzetelemzés munkarész ,,Onkormanyzati
ingatlanvagyon” dbra). Ezek eloszlasa a kdvetkez6:

- torvény vagy helyi dontés alapjan forgalomképtelen 309 ingatlan, amelyb6l 2 ingatlan
Remetesz6l6s teriiletén talalhato

- torvény vagy helyi dontés alapjan korlatozottan forgalomképes 36 ingatlan

- vagyonkezelésre atadott 13 ingatlan

- az onkormanyzat Uzleti vagyona: 46 forgalomképes ingatlan

10.1.2. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas jogszabalyi keretei és elvei:

Nagykovacsi Onkormanyzat helyi szinten 2012-ben hagyta jova helyi vagyonrendeletét: Nagykovacsi
Nagykozség Onkormanyzat Képvisels-testiiletének 35/2012.(X1.26) o6nkormanyzati rendelete
Nagykovacsi Nagykozség Onkormanyzat vagyonardl, és vagyongazdalkodasanak szabalyairol
(tovdbbiakban: vagyonrendelet).

A rendelet hatalya kiterjed Nagykovacsi Telepiilés Onkormanyzatanak tulajdonaban lévé, vagy
tulajdonaba keriilé - tulajdoni hanyad nagysagatol, illetve a részesedés mértékétdl fiiggetleniil -
alabbi vagyontargyakra, vagyon elemekre -

— ingatlanra

— ing6 dologra,

— vagyoni értéki jogokra,

- Uzletrészre, tarsasagi részesedésre és részvényre (iizletrészre)
-  értékpapirra.

E rendelet definialja a vagyonelemek mindsitését:

A nemzeti vagyonrdl szélo torvény értelemében a helyi 6nkormdnyzat vagyona torzsvagyon™ és
iizleti vagyon'' lehet.

0 1. Forgalomképtelen vagyon: kizarélagos 6nkormanyzati tulajdonban all6 nemzeti vagyon, mely nem

idegenithet6 el, nem terhelheté meg (kivéve vagyonkezel6i jog, hasznalati jog, szolgalmi jog), azon osztott
tulajdon (amikor az épiilet tulajdonjoga az épitkez6t és nem a fold tulajdonosat illeti) nem létesithetd. Ezt a
forgalomképtelen vagyoni kort a térvény hatarozza meg:

a) helyi kézutak, mitargyak,

b) terek parkok,

c) nemzetkozi kereskedelmi repiilétér,

d) vizek, kozcéll vizi létesitmények(kivéve vizi kozmlvek).

2. Torvény, vagy oOnkormanyzati rendelet alapjan nemzetgazdasagi szempontbél kiemelt jelentGségii
nemzeti vagyon az errél rendelkezé jogszabaly erejénél fogva keriil elidegenitési és terhelési (kivéve
vagyonkezeldi jog, hasznalati jog, szolgalmi jog), osztott tulajdon létesitésének tilalma ala. Nemzetgazdasagi
szempontbodl kiemelt jelent6ségli az a vagyon, melynek az 6nkormanyzat tulajdonaban torténé megérzése
hosszl tavon indokolt. Abban kiilonbozik az 1. pontban emlitett forgalomképtelen vagyoni kortél, hogy 6
szabalyként nem koncessziokdteles a hasznositasuk, de szintén forgalomképtelennek mindsiilnek

3. Korlatozottan forgalomképes vagyoni kor, mely eladhatdé, megterhelheté torvényben, rendeletben
meghatarozott modon.

" Kizardlag az iizleti vagyonelem korlatlanul forgalomképes, igy a piaci forgalom része.
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— Az Onkormanyzat torzsvagyonabdl a térvény alapjan forgalomképtelen vagyon kérébe
tartoznak az alabbiak:
o a helyi kbzutak és mitargyaik,
o a terek, parkok
o avizek és vizikozmlinek nem mindsiilé kozcélu vizilétesitmények,
o az onkormanyzatok és intézményeik, illetve koziizemeik, valamint jogelddjeik
levéltari anyaga,
o azok a vagyon elemek, amelyeket a torvény forgalomképtelenné nyilvanit.

— Az Onkormanyzat torzsvagyonabol a nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségi
nemzeti vagyon korébe tartoznak azok a vagyonelemek, amelyek &nkormanyzati
tulajdonban torténé megdrzése hosszu tavon indokolt.

— Az Onkormanyzat torzsvagyonabol a korlatozottan forgalomképes vagyon korébe tartoznak
az alabbiak:

o amiemlék jellegii épiiletek,

a kulturalis javak,

a védett természeti teriilet,

a kozmdvek,

az Onkormanyzat intézményei elhelyezésére szolgalé épiiletek, egyéb

onkormanyzati kozépliletek,

o azok a vagyon elemek, amelyeket az Onkormanyzat e rendelettel korlatozottan
forgalomképtelenné nyilvanit.

— Az Onkormanyzat vagyonabdl az lizleti vagyon kérébe tartoznak az elézéekben fel nem
sorolt vagyonelemek.

O O O O

10.1.3.Ingatlangazdalkodasi (stratégia) fobb céljai

Az ingatlanvagyonnal valo gazdalkodas, az ingatlanok hasznositasa tekintetében a tulajdonosi jogok
gyakorloja, a képviseld-testiilet rendelkezik. Az onkormanyzat vagyona els6sorban a mikodés
biztositasat szolgalja. A Vagyonrendelet 3. alcime részletezi a gazdalkodasi és rendelkezési
szabalyokat az Onkormanyzat ingatlanvagyonaval kapcsolatban.

A Vagyonrendelet 1. melléklete tartalmazza a kozép- és hossz( tavlu vagyongazdalkodasi tervet.

Az ingatlangazdalkodasi stratégia fébb elemeit torzsvagyon és lzleti vagyontargyak szerinti
részletezésben mutatjuk be.

Torzsvagyon részét képezé ingatlanok esetében:

— azingatlanallomany koltséghatékony és funkcionalis mikodtetése, lizemeltetése;
— az ingatlanallomany tudatos és koltséghatékony modon torténé felhasznalasa a telepiilési
kozszolgaltatasi funkciok és kotelezettségek ellatasahoz

o az épiletallomany fenntartasa és fejlesztése a jogszabalyi elGirasoknak megfeleld
miikodés, Otv. szerinti alapellatas és a mindenkori felhasznaldi igények kielégitése
érdekében (a hasznositas soran az ilizemeltetési koltségek csokkentése érdekében
kils6 t6kebevonas lehet6sége megvizsgalhatd (példaul az alapellatast kiegészitd
funkciok lizemeltetése);

o a kozmivagyon fenntartasa és fejlesztése annak érdekében, hogy az elvart
minGségben és a jogszabalyi eldirasokban foglaltaknak megfeleléen legyen képes
mukodni;

o kulturdlis, rekreacios, sport és egyéb célu létesitmények, valamint kozteriiletek
fejlesztése, hogy azok funkcidikat az elvarasok szerint, javuldo mindségben legyenek
képesek ellatni (eladasuk nem javasolt, de miikodtetésiikre bevonhato kiilsé
forrasok);

o kozteriiletek (6nkormanyzati utak, terek, kozparkok) fenntartasa és fejlesztése
(csOkkenthetd az lzemeltetési és fenntartdsi koltségek rendezvények
helybiztositasabol szarmazo bérleti dijbol, reklamszabalyozassal stb.)

o koztéri mialkotasok, védett épitmények allaganak megdrzése, annak hasznositasa.
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Uzleti vagyon részét képzé ingatlanok esetében:

— a forgalomképes ingatlanok értékének megdrzése, novelése;
— az ingatlanallomany tudatos és koltséghatékony felhasznalasa a telepiilési funkciok ellatasahoz,
bévitéséhez;

o ingatlanallomany ndvelése Onkormanyzati bérlakasok kialakitasaval: lakasok
vasarlasa, Uj lakasok épitése;

o szerkezetvaltasok, agazati stratégiak modosulasai miatt modosult hasznalatq,
onkormanyzati ingatlanok értékesitése (pl. iroda, vagy egyéb céli onkormanyzati
épliletek, épiiletrészek);

o beépitésre szant teriiletek értékesitési célbol csak korlatozottan allnak
rendelkezésre;

o beépitésre nem szant teriiletek jellemzéen mezdgazdasagi mdlvelésre alkalmas
teriiletek, valamint kivett teriiletek (szamuk a telepiilésben elenyészd).

10.2. AKCIOTERULETI INGATLANGAZDALKODAS

Az onkormanyzat feladata, hogy az egyes akcioteriileten talalhatd forgalomképes korlatozottan
forgalomképes, illetve forgalomképtelen ingatlanok fejlesztési lehetdségét felmérje.
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Az akciéteriileti fejlesztés altalanos célja:

— vallalkozoi és gazdasagi egyiittmiikodések és fejlesztések generalasa;

— kozosségi terek kialakitasa, erés partnerség kialakitasa a civil szféraval és a lakossaggal;

— az épitészeti és kozosségi terek karakterének megorzése;

— kozépiiletek tovabbi fejlesztése;

— a telepiilés torténelmileg kialakult telepiilésszerkezetének alkalmassa tétele a tavlati elvarasok
megvalositasara, tovabba a jelenlegi hianyossagok felszamolasa.
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A telepiilésen a kovetkezd akcioteriileti ingatlangazdalkodassal érintett foldrészletek talalhatok:

18. Tablazat - Akcioteriiletéken talalhatéo onkormanyzati ingatlanok javasolt hasznositasi moédja

Ingatlan Forgalomképesség Hasznositas Fejlesztési elképzelés
Kaszalo utca 16-18. 4561/4 korlatozot?an Kaszalo utcai 6voda | F6z6konyha kialakitasa
forgalomképes
ires telek Sportcsarnok, tanuszoda
Kazal utca 4561/5 forgalomképes és egyéb sportpalyak
létesitése
Nagyszénasi Ut (Kaszalo utca) | 4561/7 forgalomképes tres telek Kozteriiletrendezés
Kaszalo utca 4420/115 forgalomképes Bolcséde, védénd Intézmény fenntartasa
, korlatozottan Reformatus Kozosségi fejlesztés a
Banya utca 4561/2 . )y "
forgalomképes templom fennmaradé teriileten
, korlatozottan Dobos Karoly tér Kozteriilet fenntartasa
Banya utca 939/3 ,
forgalomképes
Arany Janos utca - Banya utca . jatszoteér Jatszo-, ifjasagi- és
sarka 4166 forgalomkepes szabadid6 park létesitése
Jokai utca 218/3 korlatozotgan sportpalya Sport 6ltozok
forgalomképes
Jokai utca - Rét utca - Sport 220 korlatozottan sportpalya Temeto fejlesztése
utca sarka forgalomképes kozép- és hosszi tavon
Kossuth utca - Antonia utca - 167 korlatozottan Polgarmesteri Kereskedelmi célu
Sport utca sarka forgalomképes hivatal; sportoltozé | értékesités
C s korlatozottan Nagykovacsi Tenterem fejlesztés
Kossuth utca (Nagyszenasi Ut) | 133 forgalomképes Altalanos Iskola
korlatozottan utca; altalanos Kozterilet fenntartasa
Kossuth utca - Nagyszénasi Gt) | 137 . iskola
forgalomkeépes o
parkoloteriilete
Tisza Istvan tér 413 korlatozotgan buszfordulo Kozteriilet fenntartasa
forgalomképes
. (s korlatozottan buszforduld Kozterilet fenntartasa
Tisza Istvan tér 412 .
forgalomképes
Tisza Istvan tér 411 korlatozotgan parkolo Kozteriilet fenntartasa
forgalomképes
Oreg iskola: Intézmény fenntartasa
Kossuth utca 78. 405 korlatozottan muvelddési haz,
forgalomképes konyvtar
Templom koz inkubator haz ,B” épiilet épitése
korlatozottan gyermek haziorvosi Mivészeti Iskola
Kossuth utca 64. 390 . szolgalat; védoénoi létrehozasa
forgalomkeépes i
szolgalat
. . fogorvosi rendeld és | Intézmény fenntartasa
Kossuth utca (58.) - Szava 385 korlatozotgan Korzeti megbizotti
utca sarka forgalomkeépes iroda
Szava utca 4. 384 korlatozotgan felnott"hazwrvom qulgtlfejlesztese,
forgalomképes rendel6 felujitasa
, korlatozottan Szava utcai 6voda Intézmény fenntartasa
Szava utca 7. 380 .
forgalomképes
Kossuth utca - Ybl Miklos utca 919/2 korlatozottan Szent Sebestyén Kozterilet rendezése
sarka forgalomképes kapolna
korlatozottan volt patika Mivészeti Iskola
Kossuth utca 45. 1685/1 létesitése vagy egyéb

forgalomképes

kozcéll fejlesztés

11. PARTNERSEG

11.1.

TARSADALMI RESZVETEL, INTEZMENYESITETT EGYUTTMUKODES

A telepiilésfejlesztési stratégia tarsadalmasitasanak rovid taviu céljai:

— a kozosség érdekeinek azonositasa, figyelembevétele;

—  jol miikodo tarsadalmi parbeszéd kialakitasa és fenntartasa;
— a lakossag korében a tarsadalmi felelGsség, a fejlesztések iranti elkotelezettség erdsitése;

— tarsadalmi kohézid novelése a kézos érdekek és célok mentén vald egyiittmikodés érdekében;
— nyitottabb telepiilésfejlesztés kialakitasa;

— konfliktuskezelés.
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11.1.1.Tarsadalmi részvétel a telepiilésfejlesztés soran

A tarsadalmi részvétel biztositott volt a lakossagi vélemények meghallgatasan, forumok tartasan
keresztil, igy sikeriilt leginkabb bevonni az ITS-ben érintett szereploket. A lakossag bevonasa a
széles tarsadalmi kozvéleményt eléré6 események rendezésén keresztiil képzelheté el leginkabb.
Ennek leghatasosabb formaja a lakossagi megkérdezés, forum, egyéb tajékoztatasi modok a helyben
szokasos modon (kérdGivek, interjiuk, webes feliilet, telepiilési Ujsag, helyi TV). A lakossag
megkérdezése soran kitértek arra, hogy a telepiilés lakoi milyen fejlesztési iranyokat szeretnének
latni a telepiilésen, és ezek megvalositasat milyen szakteriileteken képzelik el, valamint hogy a
kdzvélemény milyen funkciokat (k6zosségi, gazdasagi, kozszféra stb.) erdsitene a kdzségben.

19. Tablazat - Partnerségi egyeztetések bemutatasa

Foérumok, egyeztetések Helye Targya
id6pontja

2014. februar

Nagykovacsi, Polgarmesteri Hivatal

Képviselo-testiileti dontés

2014. marcius 24.

Nagykovacsi, Polgarmesteri Hivatal

Munkainditas, helyszini bejaras

2014. aprilis

Nagykovacsi

Kérdoives lekérdezés

2014. aprilis 8.

Nagykovacsi, Oregiskola

Els6 nyitott forum csoportjainak SWOT analizise

2014. aprilis 22.

Nagykovacsi, Oregiskola

Masodik nyitott forum - Fejlesztési célok

2014. aprilis 29.

Nagykovacsi, Oregiskola

Harmadik nyitott forum - Fejlesztések

2014. majus

Nagykovacsi Altalanos Iskola

Altalanos iskolas tanulok telepiilésfejlesztéssel
kapcsolatos otletpalyazata

2014. majus 12.

Nagykovacsi, Polgarmesteri Hivatal

Egyeztetés a telepilésfejlesztési koncepcio
iranyvonalairél

2014. majus 22.

Nagykovacsi, Oregiskola

Képviselo-testiileti dontés a teleplilésfejlesztési

koncepcid vitaanyaganak az elfogadasarol,
tovabbi fejlesztési dokumentumok készitésérol

2014. majus 27. Nagykovacsi, Polgarmesteri Hivatal Egyeztetés az onkormanyzati fejlesztésekrol

2014. janius 19. Nagykovacsi Altalanos Iskola Kozmeghallgatas

A Nagykovacsi Onkormanyzat nagy hangsllyt fektetett a lakossag informalasara. A tarsadalmi
részvétel egyik fontos modja volt a telepiilésfejlesztési koncepcid és az ITS megalkotasa soran a
kérd6ives megkérdezés, illetve a mediacios modszerek alkalmazasa. A kérddivet mindenki szamara
elérhetévé tettikk: a minden haztartasba eljuté Nagykovacsi Bongészoben, illetve felkeriilt
Nagykovacsi Telepliilés honlapjara is. A valaszadok onalléan toltotték ki a kérddiveket, majd az
Onkormanyzatban vagy ahhoz kapcsolddo intézmények valamelyikében leadtak azokat. Lehetdség
volt az interneten keresztiili leadasra is. (A kérdbives felmérés nem reprezentativ, azonban
viszonylag egységes képet mutatott a lakossag fejlesztéssel szembeni tapasztalatairol és
elvarasairol.)

A telepiilésfejlesztésbe bevont tervezok régi tapasztalata, hogy a civil szféra megerésodésével
egyre nagyobb az igény arra, hogy a helyi lakosok bekapcsolodhassanak, részt vegyenek telepiilésiik
életében. A kiilonbozé fejlesztési dokumentumok (fejlesztési koncepciok, stratégiak készitése)
nagyon alkalmas forum arra, hogy a dontéshozok és a lakosok parbeszéde meginduljon és kozos
érdekek mentén kezdjenek el munkalkodni. A kozos érdekek és értékek megtalalasa fontos, hogy a
gyokereknél kezdddjon. Erre jo lehetdség nyilik - a tervezdk altal kutatott, s tobb telepiilésen
alkalmazott - kozosségi mediacios modszerek alkalmazasaval. A feltart problémakra, hianyokra
alapulo, kozmegegyezéssel kialakitott fejlesztési elképzelés kozosségformalo ereje vitathatatlan. A
kozosen kialakitott fejlesztési elvek eléremutatjak, hogy a megvalositason is egyiitt tudnak dolgozni
a felek.

Nagykovacsiban jelentds szamd aktiv civil szervezet van jelen, akiknek a telepiilésfejlesztéssel
kapcsolatos gondolatait be kivanta csatornazni a készilé fejlesztési dokumentumokba az
Onkormanyzat. A koncepcidalkotas soran, az elmult id6szakban harom nyitott férum keriilt
megtartasra, ahol nagyon aktivan részt vettek a civil élet szerepléi, Nagykovacsi jovojérél egyiitt
gondolkodni hajlandé lakosok. Nagykovacsiban nagy utat jartak be a féorumok résztvevéi. Els6
alkalommal feltarasra keriiltek a telepiilés erdsségei, gyengeségei, lehetGségei és veszélyei. Erre
alapozva a masodik alkalommal kiforrtak a telepiilés lehetséges fejlesztési iranyai, legfontosabb
céljai, amelyek részletes - egyes esetekben intézkedésig lebontott - programjanak kidolgozasa varta
a harmadik férumot. A forumokon folytatott munka jo alapot jelentett a teleplilésfejlesztési
dokumentumok megalkotasahoz

A telepiilés honlapjara a késziild munkakozi anyagok felkeriilnek, véleménynyilvanitasnak
lehetéséget biztositva 2014 augusztusatdol. A nyilvanossag biztositasa érdekében a
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teleplilésfejlesztési dokumentumok célkitiizéseir6l tajékoztatast adott a helyi media (ujsag, webes
megjelenés). A megvalodsitas id6szakaban is nagy hangsllyt kivan fektetni az Onkormanyzat a
nyilvanossag biztositasara, s ennek el6készitését mar a tervezés soran megkezdi.

11.1.2.Tarsadalmi részvétel a telepiilésfejlesztést kovetden

A tervek szerint a civil szervezetek a telepiilésfejlesztési stratégia megvalositasanak aktiv részesei
kell, hogy legyenek, hiszen 6k tudjak, hogyan érhet6 el a lakossag megfelelé modon, milyen
eszkozokkel vonhato be a kozos munkaba, s személyes megkeresésiik, személyes kapcsolataik révén
nagy hatassal lehetnek a lakossagra.

A lakossag az elGzetes egyeztetéseket kovetden, illetve a lakossagi igényfelmérések alapjan a
megvalositasban is aktiv szerepet kap. A lakossag aktiv partner, azaz nem csak nézéje, de
megvalositojava, aktiv szereplojévé valik, s igy nem csak az eseménynek, de az ezzel kapcsolatos
fejlesztésnek is részese. Szamolunk a lakossag aktivitasaval, s természetes érdeklédésével, nem
megfeledkezve arrél, hogy napjainkban embereket megmozgatni csak igazan izgalmas akciokkal
lehet.

A tevékenységekbe vald bekapcsolodast tobb sikon kell szervezni, hogy mindenki megtalalja a maga
szamara legmegfelelébb, legtesthezallobb format. A lakosokat bevond események szervezése soran
azzal kell szamolni, hogy el6allhat az a helyzet, hogy a lakossag bekapcsolodasanak forintosithato
eredménye elmarad a létrehozott termék értéke mellett. Ennek ellenére a lakossag
bekapcsolasanak hossz(tavl szempontjai, az identitastudat erdsitése, a megvaldosuld projektek
elfogadasa, tisztelete, ennél nagysagrendekkel nagyobb eredményt hoznak hossz( tavon.

A soft elemek, azaz a programok sikerének biztositéka lehet az is, hogy megszervezésiikhoz,
megvaldsitasukhoz tobbségében helyi civilszervezet kapcsoldodjanak. A fentiekben ismertetettek
mellett sziikséges a hagyomanyos, mar jol bevalt kommunikacios eszkézokon keresztiili tajékoztatas
is:

- lakossagi forumok;

- civil forum;

- vallalkozoi forum;

- kozmeghallgatas;

- internetes forumok (honlap, kérdé6iv);
- helyi Ujsag;

- helyi TV.

11.2. PARTNEREK BEAZONOSITASA, KAPCSOLATEPITES

A telepiilési (Onkormanyzati) intézmények, szervezetek kozotti partnerség erdésitésével az
intézmények mukodése is hatékonyabba valhat, és ezaltal a telepiilésmenedzsment és
érdekérvényesité képessége is javulna. A kovetkezd tablazatban pontosan beazonositasra keriilnek
az ITS-ben érintett csoportok, szereplok és feladatok.

20. Tablazat - Partnerség épitése az ITS el6készitése és végrehajtasa soran

Célkitlizés Végrehajtando feladatok Résztvevo csoportok Eszkozok

A tarsadalmi parbeszéd Tajékoztatas: a partnerség épités | Lakossag Forumok (civil,
gyakorlatanak kialakitasa, fontossagarol, tartalmarol, Vallalkozok vallalkozoi, lakossagi, on-
beépitése a telepiilésfejlesztés modszereirél Onkormanyzati és line)

folyamataba (lakossag- intézményi dolgozok Mélyinterjuk
telepiilésvezetés-kozigazgatas) Civil szervezetek Webes megjelenités

Telepiilésmarketing
stratégia elkészitése

Az er6forrasok osszehangolasa EgylttmU(kodési szandékok Lakossag Forumok
feltérképezése Vallalkozok Tervek, elképzelések
Befektetdk megismerése
Egyhaz Programnaptar
Civil szervezetek
Az 6nkormanyzat és a Vallalkozok bevonasa Vallalkozok Forumok
maganszféra kozott a Befektetdk Kapcsolattartas
telepiilésfejlesztési célok Civil szervezetek Személyes egyeztetések

Osszehangolasa,
konszenzusteremtés,
egylittm(ikodés megteremtése
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20. Tablazat - Partnerség épitése az ITS el6készitése és végrehajtasa soran

Célkitlizés Végrehajtando feladatok Résztvevo csoportok Eszkozok
A programok finanszirozasi Piaci igényfelmérés Vallalkozok Személyes egyeztetések
hatterének feltérképezése Befektetdk

KKV vezetédi

Civil szervezetek
Az integralt telepiilésfejlesztés Elégedettségmérés Lakossag Forumok
eredményességének, hatasanak Vallalkozok Felmérések

feltérképezése

Onkormanyzati és
intézményi dolgozok
Civil szervezetek

Az integralt telepiilésfejlesztés és

a kistérség fejlesztéseinek
Osszehangolasa

Kistérségi telepilések
tajékoztatasa

Kornyezé telepiilések,
kistérség képviseloi

Személyes egyeztetések
Kistérségi tilés

A partnerség kialakitasa a kovetkezo intézkedések keretében képzelhetd el:

— Partnerségi halozatok feltérképezése
— A kommunikacios csatornak feltérképezése, fejlesztése

— A partnerek jellemzése kommunikacios szempontbol

— Kommunikacids, informacios rendszer fejlesztése és fenntartasa

A megljuld kommunikacios és informacios rendszer egyik legfébb eredménye, hogy hatékonyabba és
gyorsabba valik az informaciéaramlas a partnerek kozott. Varhatoéan javul az onkormanyzat és a
telepiilés bels6 kommunikacidja.

A teleplilésfejlesztési stratégia megvalositasa szempontjabol fontos értékelni a partnerségben
érdekelt csoportokat. Az erdforras potencial, az eérdekérvényesité képesség alapjan tudja
meghatarozni és alakitani az Onkormanyzat a kommunikacios csatornakat.

21. Tablazat - Telepiilésfejlesztésben részt vevo csoportok értékelése

A telepiilés- Eréforras potencial Erdek- Elvaras Elokészitésben,
fejlesztésben érdekelt érvényesité végrehajtasban
csoportok képesség betoltott szerep
Lakossag Mérsékelt szakismeretek, Gyenge A teleplilés fejlodése, Az elvarasaik
tapasztalatok, elsédleges élhetdbb lakokornyezet, beazonositasa
teleplilési ismeretek magasabb szinti
szolgaltatasok
KKV Mérsékelt érdeklodés, Kozepes TervezhetGség, atlathatd | Igényeik beazonositasa,
alacsony inveszticios szabalyozasi kornyezet lehetséges partnerek
képesség
Civil szervezetek NagyfokU ismeretek, Kozepes A teleplilési lakossagnak Az elvarasaik
tapasztalat, Gsszetartas és a szervezet céljainak beazonositasa,
megfeleld fejlesztések monitoring szereplék
Kiils6é szakért6k Tervez6i, stratégiai, Kozepes Egyuttmikodés minden Folyamatszervezeés,
palyazatkészitoi résztvevé csoporttal tanacsadas
tapasztalatok
Hatosagok és Kompetenciak, szaktudas, Erds Jogszabalyoknak és Szakmai kontroll és
szakhatosagok engedélyezési szerepkor szakpolitikai koordinacio, jovahagyo
iranyvonalaknak szerep
megfeleld fejlesztések
végrehajtasa
Kornyezé teleplilések Koz0sen végzett kistérségi Gyenge A teleplilések igényeit Az elvarasaik
feladatok kiszolgald beazonositasa
intézményrendszer,
elérhet6ség
Onkormanyzat dolgozoi NagyfokU ismeretek, Gyenge Az ITS végrehajtasaban A palyazat elékészitése
/ projektmenedzsment szakmai potencial és nyomon kovetésében és végrehajtasa
aktiv részvétel

A telepiilés kommunikacios eszkozei kozott kozvetlen és kozvetett eszkozok allnak rendelkezésre. A
kommunikacio ezen eszkézok kombinalt felhasznalasaval tehet6é hatékonyabba.
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12.  AZITS EREDMENYEINEK NYOMON KOVETESE ES AZ ITS RENDSZERES
FELULVIZSGALATA, AKTUALIZALASA

A stratégia megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata a telepiilés érdeke
elsésorban. A monitoring célja felhivni a dontéshozdk és a megvalositasért felelés szervezet
figyelmét a céloktol valo esetleges eltérésre, és Gsszegezni az elvégzett feladatokat. Figyelni kell
arra, hogy a célkitlizések elérése érdekében tett lépések a megfeleld idoben torténjenek, a
megfelelé eszkdzokkel. A monitoring szamos komplex feladatot foglal magaban az adatgy(ijtéstél a
stratégia esetleges sziikséges modositasaig.

A stratégia és az ahhoz kapcsolodo fejlesztések (akcioteriileti terv) megvaldsulasahoz indikator
célértékek keriiltek meghatarozasra, melyeknek évenként a megvaldsitas és fenntartas soran
teljesiilni kell. Indikatorok, konkrét szamszer(sitett szamok keriiltek meghatarozasra az alabbi
tablazatokban: Telepiilési és teleplilésrészi célokhoz rendelt indikatortabla, osszefoglalo indikator
tabla, tovabbi szakmai indikatorok, fenntarthatosagi és esélyegyenléségi kotelezd indikatorok. Az
attekintés soran megallapithatok a fejlesztés indikatorainak értékei, ezek alapjan értékelhet6 a
célok iranyaba torténo eldrelépés mértéke. Az akcioteriileti fejlesztés éves értékeléséhez
kapcsolodva megtorténik az ITS évenkénti attekintése is.

A legfontosabb monitoring feladatok a kovetkezok:

— Evenkénti rendszerességgel meg kell vizsgalni, hogy milyen lépések torténtek a stratégiai
célkitlizések elérésére. Eltérés esetén be kell avatkozni, a kivant cél elérése érdekében
modositani kell a stratégiai eszkozoket.

— Figyelemmel kell kisérni a projekt végrehajtasa soran az indikatorok alakulasat (stratégia
elfogadasakor érvényes bazisérték, a beszamolo idészakaban aktualis érték, a stratégiaban
megfogalmazott célérték, valamint az el6z6 Képviselé-testiileti beszamolo alkalmaval
elfogadott értékhez képest tortént elmozdulast).

— Az ITS feliilvizsgalata, aktualizalasa kétévenként sziikséges, az elkésziilt felmérések,
legfrissebb statisztikai adatok, egyéb (j informaciok ismerete, illetve a stratégia
megvalosulasi folyamataibol levonhaté kovetkeztetések alapjan.

— Figyelemmel kell kisérni a kiilsé kornyezet valtozasait, amellyel sziikség esetén Gsszhangba
kell hozni a stratégiai célkitlizéseket, illetve azok megvalosulasi eszkozeit, valamint a
stratégiahoz kozvetlenil nem kapcsolodd projektek stratégia célrendszerére gyakorolt
vélelmezett vagy tényleges pozitiv és negativ hatasait.

— Ki kell értékelni a mar végrehajtott feladatok eredményeit, kiilonds tekintettel a palyazati
Gton megvalositott fejlesztések esetén a pénziigyi és fizikai megvaldosulasra (a stratégia
megvalositasanak kezdete ota, valamint az el6z6 képviselo-testiilet altal elfogadott
beszamolo6 6ta megvalosult forrasfelhasznalast).

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban bemutatott projektek sikeres megvaldsulasa
érdekében a menedzsment koveti figyelemmel az indikatorok teljesiilését, valtozasat. Az
indikatorokat figyelembe véve késziti el a kontrolling menedzsment az éves jelentését a
kozrem(ikod6 szervezet és a képvisel6-testiilet felé. Az indikatorok mérésénél a kontrolling
menedzsment munkajat a megvalositasban érintett szervezetek vezet6i, illetve felelds
tisztségviselok is segitik.

A telepiilésfejlesztési feladatok teljesitésérdl a menedzser félévente beszamolét tart a Képviseld-
testiilet illetékes Pénziigyi Bizottsaganak és évente egyszer a Képvisel4-testiiletnek az akcioteriileti
fejlesztések allasarol. A Telepiilésfejlesztési Bizottsag mellett sziikséges a kozvélemény
folyamatos tajékoztatasa a helyi sajton keresztil, illetve a helyben szokasos maddon
kézmeghallgatasok keretében.

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kovetését az atfogd cél, valamint a
tematikus célok és a telepiilésrészi célok mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. A célrendszer
bemutatasanal mutattuk be az atfogo, tematikus és telepiilésrészi célokhoz rendelt indikatorokat,
megjelolve azok adatainak forrasait, az elérendo célértékeket.

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

77

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

1. SZ. MELLEKLET - AZ ELOZETES VELEMENYEZESI ELJARASBAN RESZT VEVO ALLAMIGAZGATASI
SZERVEK VELEMENYEINEK OSSZAFOGLALASA

VELEMENYEZ6

RESZT KiVAN

VENNI
NEM KiVAN
RESZT VENNI

NEM
VALASZOLT

MEGJEGYZES

FOSTER GYULA NEMZETI
OROKSEGGAZDALKODASI ES
SZOLGALTATASI KOZPONT

pa

PEST MEGYEI KORMANYHIVATAL
EPITESUGYI ES OROKSEGVEDELMI
HIVATAL - ALLAMI FOEPITESZI
IRODA

A koncepcio keszitesével, valamint az egyeztetesi
eljdrdssal kapcsolatban az Etv-ben, az OTEK-ban,
valamint a 314/2012. (XI.8.) Korm. rendeletben
(tovdbbiakban: R.) foglaltakat kell figyelembe venni és
alkalmazni.

Az eljdrdssal kapcsolatos jelentésebb eléirdsok:

- ITS egyeztetési eljdrdsa kapcsdn a R. nem ir eld
el6zetes tajékoztatdsi kotelmet.

- Elozetes tajékoztatasi kotelezettseget az allami
féépitész tekintetében a R. melléklete nem dllapit
meg.

- R. 4.5 (1) bekezdése alapjdn a teleplilésfejlesztési
koncepcio kidolgozdsa sordt kerik figyelembe venni
az OTrT és a BATrT-ben foglaltakat.

- A lakossag, az erdekképviseleti szervek stb.
egyeztetési eljdrdjba torténé bevondsa R. 29.§-
alapjdn kell lefolytani.

KOzEP-DUNA-VOLGYI
KORNYEZETVEDELMI ES
TERMESZETVEDELMI
FELUGYELOSEG

A hivatal a koncepcio és az ITS témakorében

érdemleges hozzdflizést nem tett.

A tervek keszitése sordn a Feliigyeléség egyeztetés
céljabdl szivesen dll a tervez6k rendelkezésére.

A véleményezésre nem elegendd digitdlis formdtumban
benyujtani a tervet, sziikséges legaldbb a rajzi
munkarészeket nyomtatottan is megkdiildeni.

A tervezés soran figyelembe veendé jogszabalyok: 1995. évi
LII. torv.; 1996. évi LIIl. torv.; 9/2007. (IV.3.) OTM rend.;
2005. évi LXIV. torv.; 2003. évi XXVI. torv.; 1996. évi XXI.
torv.; 2012. évi CLXXXV. torv.; 72/2013. (VII.27.) VM rend.;
45/2004. (VII.26.) BM-KVVM egyiittes rend.; 98/2001.(VI.15.)
Korm. rend.; 5/2002. (X.29.) KvVM rend.; 23/2003. (XIl.29.)
KvVM rend.; 45/2012. (V.8.) VM rend.; 219/2004. (VII.21.)
Korm. rend.; 6/2009. (IV.14.) KvWM-EUM-FVM egyiittes rend.;
306/2010. (XI1.23.) Korm. rend.; 4/2002. (X.7.) KvMV rend.;
4/2011. (1.14.) VM rend.; 6/2011. (1.14.) VM rend.; 248/2007.
(X.29.) Korm. rend.; 27/2008. (XIl.3.) KvVM-EUM egyiittes
rend.

KozEP-DUNA-VOLGY! VizUGYI
IGAZGATOSAG

A hivatal a koncepci6 és az ITS témakorében

érdemleges hozzdflizést nem tett.

Tdjékoztat, hogy mdr nem az Orszdgos Viziigyi
Féigazgatdsdg, hanem a terliletileg illetékes viziigyi
igazgatosdg az egyeztetési eljdrdsban résztvevé
dllamigazgatdsi szerv.

A rendezési terv az igazgatosag kezelésében lévo vizfolyast
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nem érint.

Kérik az alabbi jogszabalyok eldirasainak betartasat:
147/2010. (1V.29.) Korm. rend.; 30/2008. (XI1I.31.) KvWM rend.;
21/2006. (1.31.) Korm. rend.; 220/2004. (VII.21.) Korm. rend.;
28/2004. (XII. 25.) KvWM rend.; 58/2013. (1l.27.) Korm. rend.;
1995. évi LIIl. torv.; 6/2009. (IV.14.) KvWM-EUM-FVM egyiittes
rend.; 1042/2012. (l1.23.) Korm. hat.

BUDAPEST FOTELEPULES
KORMANYHIVATAL -
NEPEGESZSEGUGYI
SZAKIGAZGATASI SZERV

Az ITS és a teleplilésfejlesztési koncepcio készitésénél a
kornyezeti vizsgdlat elvégzését sziikségesnek tartja, a
2/2205. (I.11.) Korm. rendelet 4. melléklete alapjdn.

A teljes dokumentdciot digitdlis formdban kérik
megkdildeni.

PEST MEGYEI
KATASZTROFAVEDELMI
IGAZGATOSAG -
KATASZTROFAVEDELMI HATOSAGI
OSZTALY

A hivatal a koncepci6 és az |ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.

A véleményezési dokumentdciot elektronikus
adathordozon kéri.

Kiemeli, hogy a telepiilésrendezési eszkozok megalkotasa
soran a tlzvédelmi kovetelmények koziil kiemelt figyelmet
kell forditani az oltoviz halézat és fold feletti tlzcsapok
kiépitésére, épiiletek kozotti és melletti tliztavolsagokra, az
épliletek megkozelithetoségére, tlizoltasi felvonulasi Ut és
teriilet  szilkségességére a  részletes kovetelmények
megtartasaval. (1996. évi XXXi. torvény; 28/2011. (IX. 6.) BM
rendelet; 147/2010. (IV. 29.) Korm. rendelet)

PEST MEGYEI KORMANYHIVATAL
KOZLEKEDESI FELUGYELOSEGE -
UTUGY!I OSZTALY

A terv dltaldnos célkitiizéseivel szemben elvi kifogdst
nem emel.

A hivatal a koncepci6 és az ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.

Az OTEK 3. sz. mellékletében foglaltaknak megfeleléen - mint

I. foku utligyi hatdsag a szabalyozasi terveket véleményezni,
és azt kovetben irattarozni kivanja.

PEST MEGYEI KORMANYHIVATAL -
ERDI JARASI HIVATAL - JARASI
EPITESUGYI Es OROKSEGVEDELMI
HIVATAL - OROKSEGVEDELMI
OSZTALY

A Kotv. 66. §-a szerint oroksegvedelmi hatdstanulmanyt
kell kesziteni a teleplilésfejlesztési  koncepcio
kidolgozdsa soran. Tartalmdrdl a 395/2012. (XIl.20.)
Korm. Rendelet 1. melléklete rendelkezik.

- Javasoljak, hogy a hatdstanulmdny térjen ki
részletesebben a teleplilési szovet és a beépités

e s e s

- Sziikséges a mliemléki kornyezetbe esé ingatlanok
teteles felsoroldsa.

Tartalmi kovetelmény: a 314/2012 (XI.8.) Korm.
rendelet mellékletei Orokségvédelemmel kapcsolatos
pontjainak megfelelé tartalmi elemek mind a szoveges,
mind a rajzi munkarészekre vonatkozdan.

A vélemeényezési tervdokumentdciot papir formdtumban
kéri. A terv jovdhagydsdt kovetéen annak egy
példdnydra igényt tartanak.
Felhivja a figyelmet arra, hogy a telepiilésrendezési tervek és
a helyi épitési szabalyzat elkészitésénél, ill. modositasanal a
2001. évi LXIV. torvény eldirasait kell figyelembe venni.
A régészeti érintettséggel kapcsolatban a kovetkezé
megjegyzéseket teszi:
- a 314/2012 (X1.8.) Korm. rendeletnek megfeleléen kéri!( a
régészeti érintettségl ingatlanok felsorolasat is a HESZ
kilon mellékletében

PEST MEGYEI KORMANYHIVATAL
FOLDHIVATALA

A hivatal a koncepci6 és az |ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.
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A telepiilésrendezési eszkozok maodositasaval kapcsolatban az
alabbi megjegyzéseket teszi:

A megkeresés nem tartalmaz szakmai allasfoglalasuk
kialakitasahoz alkalmas és értékelheté adatokat, ezért egzakt
véleményt jelenleg nem all modjukban adni.

Kérik feltiintetni az eljaras kovetkezd szakaszaban a

konkrét teriileteket érintd tervezések altal érintett kiilteriileti
terméfoldteriiletek helyrajzi szamait, vagy mellékeljenek a
dokumentacidhoz az érintett teriileteket abrazolo papiralapl
térképkivonatot, melyen a hrsz-ok jol lathatoak, ellenkez6
esetben az Ovezeti atsorolasokhoz nincs lehetdségiik
hozzajarulni.
- A terméfold védelmérdl szolo 2007. évi CXXIX. torvény -
legylink figyelemmel a termoéfold védelmérdl szolé torvény
atlagosnal jobb mindségli termdfoldteriiletekre vonatkozo
rendelkezéseire.

10.

PEST MEGYEI KORMANYHIVATAL
ERDESZET! IGAZGATOSAG

A hivatal a koncepcid és az |ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.

Felhivja a figyelmet, hogy a Budapesti Agglomeracio
Teriiletrendezési Tervérdl szolo 2005. évi LXIV. tv. 6.5 (2)
bekezdés értelmében az erd6teriileteként  besorolt
teriiletfelhasznalasi egységek nagysaga Osszességében nem
csokkenhet.

Tovabbi a tervezés soran figyelembe veendd jogszabalyok:
2009. évi XXXVII. torvény; 253/1997. (XIl. 20.) Korm. rendelet.

11.

PEST MEGYEI RENDOR-
FOKAPITANYSAG

12.

HONVEDELMI MINISZTERIUM
HATOSAGI HIVATAL

A hivatal a koncepci6 és az ITS témakorében
érdemleges hozzdftizést nem tett.

Nagykovacsi kozigazgatasi teriiletén tobb HM vagyonkezelésd,
honvédelmi érdekeket szolgald ingatlan (0101;090/2; 096;
098/2 hrsz.) talalhato.

Felhivja a figyelmet, hogy csak olyan modositast all
modjukban tamogatni, amely az ingatlanok korlatozasmentes
hasznalatat tovabbra is biztositja.

13.

MAGYAR BANYASZATI ES FOLDTANI
HIVATAL BUDAPESTI
BANYAKAPITANYSAG

A hivatal a koncepci6 és az ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.

14.

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
LEGUGYI HIVATAL

15.

NEMZETI MEDIA ES HIRKOZLESI
HATOSAG - HATOSAGI OSZTALY

A hivatal a koncepcio és az ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.

Kéri, hogy a terv elkésziiltét kovetéen, sziveskedjiink
azt a Hatosdg részére veleményezésre megkiildeni,
iktatészamuk vdlaszleveliinkon torténd feltiintetésével
és a hirkozlési szakdgi munkarészek papir vagy CD alapu
csatoldsaval.

A telepiilés tervezésénél, rendezésénél biztositani kell az
elektronikus hirkozlési épitmények elhelyezésének
lehetdségét. Tovabbi, a tervezés soran figyelembe veendd
jogszabalyok: 253/1997. (XI.20.) Korm. rend. 26.§8 (1)
bekezdés; MSZ 7487 szabvany; 14/2013. (IX.25.) NMHH
rendelet; 8/2012. (1.26.) NMHH rendelet.

Kérik, hogy az elektronikus hirkozlési épitmények elhelyezését
taglald munkarész elkészitése soran vegyék figyelembe a
14/2013. (IX. 25.) NMHH rendlet 18.§ f), g) pontjaban, 26.§-
aban, valamint 4. mellékletben foglaltakat.

16.

NEMZETI KOZLEKEDESI HATOSAG
UTUGYI, VASUTI ES HAJOZASI

A nagykézséget érinté a gyorsforgalmi- és a féuthdlozat
hosszti tdvu fejlesztési programjdrél és nagytdvu
tervérél szolo 1222/2011. (VI.29.) Korm. hatdrozat
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HIVATALA

alapjdn a Il. programciklus (2017-2020) szerint vdrhaté
az MO autdut kiépitése, 18,2 km tervezett hosszban,
M10-M1 gyorsforgalmi utak kozott.

17. | NEMZETI INFRASTRUKTURA Részt kivannak venni tekintettel arra, hogy kihatdssal
FEJLESZTO ZRT. lehet az MO autéut 10. sz. féut - 1. sz. féut kozotti
szakasz (nyugati szektor) projekt megvalositdsdra.
18. A hivatal a koncepci6 és az ITS témakorében
érdemleges hozzdflizést nem tett.
Az alabbi jogszabalyi el6irasok betartasara hivja fel a
NEMZETI KORNYEZETUGY! INTEZET figyelmet: 219/2004. (VII.21.) Korm. rend.; 27/2004. (XII.25.)
KOZEP-DUNA-VOLGYI KvWM rend.; 6/2009. (IV.14.) KvWM-EUM-FVM egyiittes rend.;
. 28/2004. (XIl. 25.) KvVM rend.; 147/2010. (IV.29.) Korm.
KIRENDELTSEGE rend.; 199é. évi LIII). torv.; 1995. évi LIl. torv.; §011. é)vi CCIX.
torv.; 58/2013. (11.27.) Korm. rend.; 201/2001. (X.25.) Korm.
rend.; 240/2000. (XI1.23.) Korm. rend.; 2011. évi CCIX. torv.;
25/2002. (11.27.) Korm. rend.; 90/2013. (X.7.) VM rend.
19. | PERBAL K6ZSEG ONKORMANYZATA A dokumentdcidkat elektronikusan, PDF formdtumban
- POLGARMESTERI HIVATAL kerik.
20. | PATY TELEPULES
ONKORMANYZATA - A dokumentaciot elektronikus formdtumban kérik.
POLGARMESTERI HIVATAL
BUDAPEST FOTELEPULES 1.
21. | KERULETI ONKORMANYZATA - -
FOEPITESZ
TELKI KOZSEG ONKORMANYZATA - Kérik az informdciokat elektronikus  formdban
22. POLGARMESTERI HIVATAL megkiildeni.
SOLYMAR NAGYKOZSEG
23. | ONKORMANYZATA - -
POLGARMESTERI HIVATAL
REMETESZOLGS KOZSEG Keri a  37/2002. hatdrozataval  jovdhagyott,
24. | ONKORMANYZATA - modositdssal érintett teleplilésfejlesztési koncepciot

POLGARMESTERI HIVATAL

papiron vagy elektronikus formdban megkiildeni.

PEST MEGYEI FOEPITESZ

DuNA-IPOLY NEMZETI PARK
IGAZGATOSAGA
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2. SZ. MELLEKLET - KERDOIVEK KIERTEKELESE
A kérdéivet osszeallitotta: Nagykovacsi Kozség Onkormanyzata és a Volgyzugoly Miihely Kft.

A lekérdezés modja: a kérdéiv a Bongészé Ujsag mellékletét képezte. igy jutott el Nagykovacsi
minden haztartasaba 2014. marciusaban. A valaszadok onalléan toltotték ki a kérdbiveket, majd
személyesen leadtak azokat az elére megadott helyszinek egyikén. A kérddiv interneten keresztiil is
kitolthetS volt. Osszesen 104 darab kérddiv érkezett papiron és 43-an toltotték ki az internetes
valtozatot. Az ilyen modon torténé mintavétel nem reprezentativ, ezért a kutatas eredményei
tajékoztato jellegiiek.

Demografia:

17. Az On neme:
Férfi 49,0%
N6 45,6%
nem valaszolt 5,4%

18. Melyik korcsoportba tartozik On?

18-29 éves 6,1%

30-39 éves 23,8%
40-49 éves 29,3%
50-59 éves 12,2%
60-69 éves 13,6%

70 év és felette  10,2%
Nem valaszolt 4,8%

19. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?
8 altalanos vagy kevesebb  1,4%

Szakmunkasképzé 4,1%
Szakkozépiskola 9,5%
Gimnazium, technikum 12,9%
Foiskola, egyetem 67,3%
Nem valaszolt 4,8%

A valaszadok 67,3%-a fOiskolat vagy egyetemet végzett, ami lényegesen magasabb az ilyen
végzettségliek Nagykovacsi lakossagon beliili aranyanal. Valoszinlleg ez a csoport az, amely
fontosnak tartotta kitolteni a kérddivet, viszont igy az alacsonyabb végzettségii lakosok véleménye
hattérbe szorult.
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Mit gondol arrdl, hogy Nagykovacsi életmindség
szempontjabdl milyen mértékben tudott fejlédni az
elmult5 évben? (Zdrt kérdeés) Tobb valasz lehetséges

4,1%

mNem tudom

W Rosszahb lett a helyzet

m Nem tapasztalhato fejlodes
W Kis mertekd fejlodes

tapasztalhaté

W Jelentds mertekd fejlédes
tortent

A valaszadok majdnem fele (47,62%) szerint az életmindség szempontjabol kis mértékii fejlédés
tapasztalhato a telepiilésen, valamint tobb mint negyediik (29,3%) szerint tapasztalhato jelentds
mértékl fejlodés. Mindossze 19,0% azok aranya, akik szerint nem tapasztalhato fejlodés, illetve
rosszabb lett a helyzet.

Mi Nagykovicsi legnagyobb értéke On szerint? Miben
latja Hagykovacsi értéekeit a krnyezd telepiilésekhez
kepest? (Nyitott kerdes) Tébb valaszlehetseges
sadkial jellap, nincs lamend feagalar, sirt jollag ._ 58.2%
whji adottaigok mim:.:.:;g;?mh wornyeeet, Ldj _ 2k 10
16, friss leveps [N 17.9%
csend, csendes _ 14,09%
ryugalom, ryugode [N 11.0%
azald, tiszta karnyezet, seop kivrmyezet [ 11.2%
welepiles fekvese [ 2.7
Edrel avireshbor, Budapiea kéovethon késoliab=emn van - T
llpmas seormmesddiy, dauretartd kdsdaedy - 900%
falusias kornyezet, falusias jelleg miate [ 2.2%
kegvelt kirdndula hety, sok kirdndulas lehetdseg - 8.2%
azerdd ami kibril voszi Magykowacsit - &, 2%
biztonsagos, banozck alie [ 7.5%
wermeszet kieelscge [l 600

természetwidelmi terilet kivzelscge [l 509

0% 10%: 201% A A0 SO Ll i L]

El6szor nyitott kérdésben kérdeztiink ra Nagykovacsi legnagyobb értékeire és legnagyobb
problémaira. Legnagyobb értékként a valaszadok tobb mint fele (58,2%) emlitette a zsakfalu
jelleget, az atmené forgalom hianyat, a zart jelleget. Emellett gyakran emlitették a taji
adottsagokat, természeti kornyezetet, taj szépségét (26,1%), a jo, friss levegét (17,9%), a csendet,
csendességet (14,9%) és a nyugalmat, nyugodtsagot (11,9%).
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Mit tart a telepiilés legnagyobb problémajanak? (Nyitott
kérdes) Tabb valasz lehetseges

CBA-ndl szdleseab vilasztékkal rendelkezd dlelmiszer
drundz nidnys

ar utak allapota

lehetetlen parkolas, keves parkold hely
tilnepezedes, 1l sok a lakes 2z elldtdrendsoerhe:
Jarddk hidny e

Krsauth utcs kbrelekedése, kaosza, zaifoltsaga
sdzizemi cijak nagyor dragdk (wiz, csatorna, gzl
egy kézhen wan & vezetds, 3 polgdrmester szemslye
whzteril ebek gondozatlansaga, sremetelés
sportolasi lehetdségek hignyea

kozelkedese, 2 Magykovacsi ot tlterhetitséze
crkarmdnyzal mikdese, mérels

Pincs uszod s, strand

Fédton zebrak Rianya, kozlekedés hiztonsaga a Fd
ten

0% T 10% 15% 20%

254

A telepiilés legnagyobb problémai a CBA-nal szélesebb valasztékkal rendelkezd élelmiszer aruhaz
hianya (19,3%) és az utak allapota (17,0%). Emellett gyakran emlitették a lehetetlen parkolast,
kevés parkolo helyet (12,6%), a tUlnépesedést, a tul sok lakost az ellatorendszerhez képest (10,4%),

a jardak hianyat (10,4%) és a Kossuth utca kozlekedését, kaoszat, zsufoltsagat (10,4%).

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

84

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

Mennyire elégedett a telepiilésen taldlhato, alabbiakban
felsorolt funkcidkkal altalanossagban? Ertékelés 1-5ig, Atlag

a telepulés turisztikai adottsagaival
kozbiztonsaggal

oktatdssal

kdzlizem ellatassal

egeészségligyi ellatassal
vendéglatoipari tizletekkel

a telepileés épitett értékeivel
kulturalis szolgaltatasokkal
kereskedelmi lizletekkel

sportolasi lehetdségekkel
ateleptilésen bellili kdzlekedés mindségével
szorakozasi lehetoségekkel

elhelyezkedési lehetdségekkel, munkahelyekkel

4,34

egyalatlan nem elégedett

4 5

teljes mértékben elégedett

A kovetkezo kérdésben az altalunk felsorolt funkciokat értékelték a megkérdezettek. Eszerint a
legelégedettebbek a teleplilés turisztikai adottsagaival (4,34), a kozbiztonsaggal (3,64) és az
oktatassal (3,61). A legkevésbé elégedettek a telepiilésen beliili elhelyezkedési lehetdségekkel,
munkahelyekkel (1,92), a szorakozasi lehetdségekkel (2,32) és a telepiilésen beliili kozlekedés

mindségével (2,88).

sportolasi lehetdség

kereskedelmi szolgaltatas

egeszségligyi ellatas

szorakozasi lehetdség

kulturalis szolgaltatas

kozlizemi ligyintézes

oktatas

vendéglatas

kozbiztonsaggal kapcsolatos lgyintézés

egyéb

|

|

|

|

|
e
34,0

5

42,2%
39,5%

Mi az a funkcid, esemény, ami miatt rendszeresen a kérnyezd
telepiilésre kell mennie? Milyen szolgdltatds hidnyzik elképzelése szerint
atelepilésrdl? Tobb vilasz lehetséges

|
55,8%
51,0%

0%

10%

20%

30%

40%

50% 60%

Ezutan az altalunk felsorolt listabol valasztottak a valaszadok, hogy mik azok a funkciok,

események, ami

miatt a kornyezé telepiilésre kell mennilik. Leggyakrabban a sportolasi

lehetdségeket (55,8%), a kereskedelmi szolgaltatast (51,0%) és az egészségiigyi ellatast (42,2%)

emlitették.
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Milyennek szeretné latni Nagykovacsit 10 év
mulva? Egy vdsz lehetséges

0,7% 7,0%

W Varosi rangu telepulésnek

35,7% W Varosi szolgaltatasokkal

rendelkezé nagykodzségnek

W Alvoteleplilésnek Budapest
szomszeédsagaban

M Falusias jellegli telepllésnek
49,0%

mNemtudom

7,7%

A valaszadok fele (49,0%) telepiilési szolgaltatasokkal rendelkezé nagykozségnek, harmada (35,7%)
falusias jelleg( telepiilésnek szeretné latni Nagykovacsit.

On szerint sziikség van-e a telepiilés hataraban fekvé
mezdgazdasagi terliletek belteriiletbe vonasara lakoteriilet
fejlesztése céljabol? Egy valasz fehetséges

5,5%

B Maradjanak mez6gazdasagi
mvelés alatt a telepiilés
hataraban fekvé tertletek

W Vonjak belterliletbe a
telepiilés hataraban fekvd
mezdgazdasagi terlleteket

= Nem tudom

A valaszadok dont6 tobbsége (74,5%) szerint nincs sziikség a teleplilés hataraban fekvo
mezGgazdasagi teriiletek belteriiletbe vonasara lakoteriilet kialakitasa céljabol.
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Egyetért-e azzal, hogy a jelenlegi védett kiilterlileti részeken
semmilyen fejlesztés ne jelenjen meg? Egy vdlasz lehetséges

9,2%

24,6% Wigen

Enem

Enem tudom

A valaszadok kétharmada (66,2%) egyetért azzal, hogy a jelenlegi védett kiilteriileti részeken

semmilyen fejlesztés ne jelenjen meg.

On szerint sziikség van-e a telepiilésen kdrnyezetet nem
terhelGipari jellegti vallalkozdsi, gazdasdgi terliletek
kijelolésére? Egy vdlasz lehetséges

8,5%

38,7%
Wigen

Hnem

Hnem tudom

Az ipari teriilet kijelolésével kapcsolatban nem egyértelmii a lakossag véleménye. A valaszadok fele

(52,8%) szerint nincs sziikség a telepiilésen kornyezetet nem terheld ipari jellegi vallalkozasi,

gazdasagi teriiletek kijelolésére.
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Egyetért-e azzal, hogy Nagykovdcsi terliletén ne jelenjenek
meg tobblakdsos lakéépliletek? Egy vdlasz lehetséges

4,9%

16,2%

Wigen
B nem

M nem tudom

78,9%

A megkérdezettek dont6 tobbsége (78,9%) egyetért azzal, hogy a teleplilés teriiletén ne jelenjenek
meg tobblakasos lakoépiiletek.

Tamogatja-e, hogy Nagykovacsi a jovében is zsakfalu
maradjon? Egy vdlasz lehetséges

1,4%

Higen

lgen, azonban sziikség lehet
a korabban lezart alternativ
Utkapcsolat megnyitasara

B Nem, sziikséges lenne Uj
kézati kapesolat szomszédos
telepiilés(ek) iranyaba

43,1%

B Nem tudom

A valaszadok 93,1%-a mondta azt, hogy tamogatja, hogy Nagykovacsi a jovében zsakfalu maradjon.
Ebb6l 43,1% azok aranya, akik szerint szilkség van a korabban lezart alternativ Utkapcsolat

megnyitasara.
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Tudomasa szerint milyen fejlesztések valdsulnak meg
a kovetkez6 id6szakban a teleplilésen? T6bb vdlasz
lehetséges

szennyvizcsatorna beruhazas
inkubatorhaz épitése

ovoda feltjitasa, bovitese

bolcséde és fogorvosi rendeld épitése
temetd bovitése

sportpalya fejlesztése

védondi szolgalat szamara U] épllet épitése

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

A telepiilésen késziil6 fejlesztesek kozil a legtobben a szennyvizcsatorna beruhazasrol (55,8%), az
inkubatorhaz épitésérél (53,1%), az Ovoda felujitasarol és bdvitésérol (51,0%) és a bolcsode és
fogorvosi rendeld épitésérdl (44,9%) tudnak.

Mennyire lenne fontos az On szamara, hogy a
kordbban felsorolt fejlesztések megvaldsuljanak a
telepiilésen? Ertékelés 1-5-ig, Atlag

szennyvizberuhazas

ovoda feltjitasa, bovitese

bolcséde és fogorvosi rendeld épitése

sportpalya fejlesztése

védondi szolgalat szamara U] épllet épitése

temetd hovitése

inkubatorhaz épitése

| | | |
4,22
PR
4,13
I
I
3,93
PR
S
‘ ‘3,08
2,37
! ! |
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Megkérdeztiik, hogy a korabban felsorolt fejlesztési célok mennyire fontosak a valaszadoknak. A
valaszokbol azt az eredményt kaptuk, hogy a legfontosabb fejlesztési cél a szennyvizberuhazas
(4,22) és az dvoda felujitasa, bovitése (4,13). A legkevésbé fontos cél az inkubatorhaz (2,37) és a

temetd bévitése (3,08).
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Milyen gyakran keresi fel a Polgarmesteri Hivatalt? Egy
vdlasz lehetséges

Hetente | 1,4%
Havonta 7,1%
Félévente | 30,0%

Evente | 44,3%
Soha | 10,0%‘

Nem tudom 7,1% |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

A valaszadok tobbsége (44,3%) évente keresi fel a polgarmesteri hivatalt.

Honnan tdjékozédik a helyi hirekrél, kézligyekrdl,
eseményekrdl? Tobb vilasz lehetséges

Bongészébdl | 87,8%

internetrél | 55,8%

helyiTV-bél | 17,0%

hirdetétablarol | 13,6%

egyeéb | 19,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A valaszadok donté tobbsége (87,8%) a Bongészobdl tajékozodik a helyi hirekrél, kozigyekrol,
eseményekrél. A kérd6iv a Bongészo melléklete volt, igy ez is oka lehet ennek a magas aranynak.
Magas még az internet emlitettsége is (55,8%). Az egyéb valaszok dont6 tobbsége a szomszédokkal,
ismer6sokkel valo beszélgetés volt.
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Milyennek itéli a Polgarmesteri Hivatal informacié
szolgaltatasat? Egy vdlasz lehetséges

kozérthetd | 16,3%

jo 1281%

nem mindig kézérthetd, hianyos | 41,8%

nem kozértheté | 2,8%

nem tudom | §,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

A valaszadok majdnem fele szerint (41,8%) a Polgarmesteri Hivatal informacid szolgaltatasa nem
mindig kozérthet6, hianyos.

Osszefoglalas:

A valaszadok dont6 tobbsége szerint a teleplilésen az elmult 5 évben az életmindség szempontjabol
fejlodés tapasztalhato. A lakossag 47,6% szerint kismértéki fejlédés tapasztalhatdo, mig jelentds
mértéki fejlodés tapasztalhato 29,3% szerint.

Nagykovacsi legnagyobb értékei a zsakfalu jelleg, az atmend forgalom hianya, a zart jelleg (58,2%),
valamint a taji adottsagok, természeti kornyezet, taj szépsége (26,1%). A telepiilés legnagyobb
problémaja a CBA-nal szélesebb valasztékkal rendelkezd élelmiszer aruhaz hianya (19,3%) és az utak
allapota (17,0%).

A valaszadok a telepilés turisztikai adottsagaival (4,34) nagyon elégedettek. Legkevésbé a
telepiilésen beliili elhelyezkedési lehetGségekkel, munkahelyekkel (1,92), a szorakozasi
lehetdségekkel (2,32) és a telepiilésen beliili kozlekedés mindségével (2,88) elégedettek.

A valaszadok leggyakrabban a sportolasi lehetdségeket (55,8%) és a kereskedelmi szolgaltatast
(51,0%) emlitették, ami miatt a kornyezd telepiilésre kell mennilik.

A valaszadok fele (49,0%) telepiilési szolgaltatasokkal rendelkez6 nagykdzségnek, harmada (35,7%)
falusias jellegl telepiilésnek szeretné latni Nagykovacsit. Donté tobbség szerint (74,5%) nincs
szilkség a telepiilés hataraban fekvé mezdgazdasagi teriiletek belteriiletbe vonasara lakoteriilet
kialakitasa céljabol. Kétharmad (66,2%) egyetért azzal, hogy a jelenlegi védett kiilteriileti részeken
semmilyen fejlesztés ne jelenjen meg. 52,8% szerint nincs szilkség a telepiilésen kornyezetet nem
terheld ipari jelleg(i vallalkozasi, gazdasagi teriiletek kijelolésére. Haromnegyediik (78,9%) egyetért
azzal, hogy a telepiilés teriiletén ne jelenjenek meg tobblakasos lakdépiiletek. Dont6é tobbség
(93,1%) tamogatja, hogy Nagykovacsi a jovoben zsakfalu maradjon, a korabban lezart alternativ
Utkapcsolat megnyitasaval vagy anélkill.

A telepiilésen késziild fejlesztések koziil a valaszadok leginkabb a szennyvizcsatorna beruhazasrol
(55,8%) és az inkubatorhaz épitésérdl (53,1%) tudnak. Legfontosabbnak itélt a szennyvizberuhazas
(4,22) és az ovoda felujitasa, bovitése (4,13). A legkevésbé fontos az inkubatorhaz (2,37) és a
temetd bévitése (3,08).

A valaszadok tobbsége (44,3%) évente keresi fel a polgarmesteri hivatalt. Leggyarabban a
Bongészobol (87,8%), illetve az internetrél (55,8%) tajékozddnak a helyi hirekrél, kozligyekrol,
eseményekrol.
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4. SZ. MELLEKLET - A 2014. APRILIS 8-1 ELSO NYITOTT FORUM CSOPORTJAINAK SWOT ANALIZISE

Erésségek

Gyengeségek

zsakfalu helyzetbél adodo elényok:

nyugodtsag, atmend forgalomtol mentes

kiemelked6 taji és természeti

adottsagok

osszetart6 falukozosség

vonzo turisztikai célpont

nagy szellemi toke

intenziv kulturalis élet

fiatalkoriak magas aranya

laza, falusias beépités

sokszin(, jo min6ségl kozszolgaltatasi

ellatas

aktiv mikrokozosségek magas szama

megvaldsult fejlesztések, telepiilés nagy

fejlodése

o burkolt utak aranyanak folyamatos
emelkedése

o a kozség folyamatos fejlédése
(6voda, templom, fotér, stb.)

az értékteremtés fontossaga a lakosok

szamara

erbsek és népesek az egyhazi kozosségek

sokszin(i gyerek és felnétt programok

termelGi piac

aktiv civil élet

aktiv sportélet

individuum tisztelete

autonom torekvések

kornyezettudatos épitkezések,

fejlesztések

zsakfalu helyzetbél adodo kozlekedési
problémak, egy iranybol valo
megkozelités, havaria esetén veszély
tajvédelmi korzet korbeveszi a
teleplilést, korlatozza a fejlesztéseket
a térség telepiiléseitdl valo
elszigeteltség (nem tartozik sem a
Zsambéki-medence, sem a pilisi
térséghez)

a turizmusbol szarmazo bevételek
hianya az infrastrukturalis
kiépitetlenség miatt

helyi munkahelyek hianya és az ezzel
jaro ingazas

a magas sziiletésszamnak koszonhetben
az ezzel jaro feladatok folyamatos
novekedése

az onkormanyzat és a hivatal
tekintélyéhez méltatlan kornyezete
nem megfeleld egészségiigyi intézmény
megfeleld méretl kulturalis intézmény
hianya

kerékparut hianya

identitaszavar

konfliktus az ,,6slakosok” és a
»gyuttmentek” kozott

gyalogos kozlekedés biztonsaga nem
mindenhol megoldott

tulnépesedés

Tisza kastély elvesztése

tajidegen novényhasznalat

civil szervezetek, megmozdulasok nem
megfelelé 6sszehangolasa

nincs elég kocsma

nincs megfelelé szamu ifjlsagi
talalkozohely

szorakoztato és egyéb szabadidés
lehetéségek hianya (mozi, park...)
mecenatura hianya

nem megfelel6 egyiittmiikodés a
kiilonboz6 szervezetekkel (pl.: Pilis
Parkerdé Zrt.)

jogkorok hianya
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Lehetoségek

Veszélyek

a kulturalis élet még intenzivebb
kiaknazasa
térségi egylittmdkodés (turisztika, sport,
gasztronomia, kulturalis)
virtualis kozpont
infokommunikacios fejlesztés, ingyenes
wifi halozat az egész kdzségben
kotottpalyas kozlekedési kapcsolat
kiépitése Budapesttel (és a hozza
kapcsolodo parkolok)
kozosseégi, vallalkozo altal tizemeltetett
buszjarat inditasa Budapestre
munkahelyteremtés, a munkaeré
helyben torténé foglalkoztatasa (pl.
tavmunka)
12 osztalyos iskola (gimnazium)
létrehozasa

- Okoldgiailag fenntarthato

gondolkodas oktatasa

- jo szellem(i, vonzd gimnazium

- részben alapitvanyi
sportinfrastruktdra fejlesztése
vendéglatas fejlesztése (panzio,
étterem...)
helyi adok ujragondolasa
alternativ energiaforrasok
hasznositasanak eldsegitése (pl.
adokedvezmény)
vallalkozd dnkormanyzat
Ordég-arok potencialjanak felerdsitése
és kihasznalasa
szellemi téke kiaknazasa

Budapest szivo hatasanak érvényesiilése
az értékes természeti kornyezet
tulterhelése, pusztulasa

talzott litemd népességnovekedés, és az
ezzel jaro terhek, feladatok novekedése
az ,,adoreformbol” kovetkezo esetleges
bevételcsokkenés

az alternativ energiahasznositas
épitményeinek tajképre gyakorolt
negativ hatasa

korrupcio

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu




NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 96
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL
5. SZ. MELLEKLET - A 2014, APRILIS 22-1 MASODIK NYITOTT FORUM - FEJLESZTESI CELOK
CELOK
KOZSZOLGALTATAS
e polgarmesteri hivatal
e egészséghaz
e kisbusz
e sajat konyha
e tlizoltd, ment6 allomas
e okmanyiroda, kormanyablak q)
OKTATASFEJLESZTES =
e gimnazium/ 12 osztalyos iskola
e miivészeti iskola -
KOZOSSEGI INTEZMENYEK O
e miivészeti kozpont (2 O
o ifjlsagi park w -
SPORTFEJLESZTESEK v
e sportpalya Z
e uszoda L <
e klubélet x
e lovas > =
o futopalya, erdei tornapalya —_ =z
ZOLDTERULETEK REHABILITACIOJA - S
o elhanyagolt teriletek
e Békas-to < =
UTHALOZAT MINOSEGI FEJLESZTESE 4 =
e Kossuth utca o -
o kerékparuit
e parkolas - X
e (j falukdzponthoz kapcsolddo Gthalozat -
KULTERULETEK MEZOGAZDASAGI HASZNOSITASA <
e mez6gazdasagi innovacio
e hangyaszovetkezet N2
e piac
TURIZMUS

e szervezés

e koordinalas

e turistahaz
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6. SZ. MELLEKLET - A 2014. APRILIS 29-1 HARMADIK NYITOTT FORUM - FEJLESZTESEK
ELSO CSOPORT

e Iskolabdvités

Jelenleg 470 f6s létszam, 2018/2019 tanévre kb. 800 6
Fejlesztés tartalma: minimum +10 (j tanterem

Fejlesztés helyszine: Jelenlegi iskola épliletében megoldhato
Fejlesztés szerepl6i: Onkormanyzat, KLIK
A fejlesztés megvalositasa: Realis

O O O O

o Kozétkeztetés
o Fejlesztés tartalma: Konyha
o Fejlesztés helyszine:
o Fejlesztés szerepléi: Onkormanyzat
o A fejlesztés megvaldsitasa: Realis

¢ Iskola alapitas
o Fejlesztés tartalma: iskola 12 osztalyosra bévitése, szellemiségében magas
szinvonall, tagozatos iskola (zene, sport)
Fejlesztés helyszine:
o Fejlesztés szerepléi: Onkormanyzat + folyamatos egyeztetés a lakosokkal,
igényfelmérés
o A fejlesztés megvaldsitasa: Vagy
Realitas: Feltételei: Kozosségi Osszefogas (pl.: Web es
alapon), helyi vallalkozok megszolitasa, ,,téglajegy”,
Tombositett megoldas

e Sport kozpont
o Fejlesztés tartalma: Sportcsarnok, ifjusagi Park tenisz, futopalya, focipalya (esetleg
tanuszoda), ,,klub élet” megteremtése
Fejlesztés helyszine: Tombdositve
Fejlesztés szerepldi: Onkormanyzat
o A fejlesztés megvalositasa: Vagy
Realitas: Tombositett megoldas

e Mivészeti iskola
o Fejlesztés tartalma: Onallo épiilet a Mivészeti Iskolanak
o Fejlesztés helyszine: Jelenlegi Polgarmesteri Hivatal (kis termek, konny(
hangszigetelés)
Fejlesztés szereplsi: Onkormanyzat, NAMI
A fejlesztés megvaldsitasa: inkabb realitas

e Polgarmesteri Hivatal:
o Fejlesztés tartalma: Polgarmesteri Hivatal (j épiiletbe koltoztetése,
szolgaltatasfejlesztés
Fejlesztés helyszine: Tombdositve
Fejlesztés szerepl6i: Onkormanyzat
o A fejlesztés megvaldsitasa: inkabb realitas
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Tombositett Fejlesztések
o Fejlesztés tartalma: Gimnazium, Sportkozpont, Ifjusagi Park, Polgarmesteri Hivatal
egy helyre koltoztetése, alternativ energia felhasznalasa, Uj falukdzpont
létrehozasa, kozosségfejlesztés,
o Fejlesztés helyszine: az Uj Ovoda alatti iires dnkormanyzati teriiletrész
Fejlesztés szerepl6i: Onkormanyzat, helyi vallalkozok, kozosségi dsszefogas
o A fejlesztés megvaldsitasa: inkabb realitas

Tombositett Fejlesztések
o Fejlesztés tartalma: Gimnazium, Sportkdzpont, Polgarmesteri Hivatal egy helyre
koltoztetése, alternativ energia felhasznalasa, Uj falukdzpont létrehozasa, ,
kozosségfejlesztés,
o Fejlesztés helyszine: az (j Ovoda alatti iires dnkormanyzati teriiletrész
Fejlesztés szerepli: Onkormanyzat, helyi vallalkozok, kozosségi osszefogas
o A fejlesztés megvalodsitasa: inkabb realitas

Ifjasagi Klub
o Fejlesztés tartalma: Ifjusagi Klub épliletének kialakitasa, gyermekfeliigyelet,
alternativ napkozi (10 év felett), Internet, foglalkoztatas
Fejlesztés helyszine: Védénoi haz éplilete
Fejlesztés szerepl6i: Onkormanyzat, Civilek
A fejlesztés megvaldsitasa: inkabb realitas

Egészségkozpont + Bolcséde
o Fejlesztés tartalma: Bolcséde, Rendeld, Védono, Fogaszat
o Fejlesztés helyszine: Kaszald utca
o Fejlesztés szereplsi: Onkormanyzat
o A fejlesztés megvaldsitasa: Realis

Civil Haz
o Fejlesztés tartalma: Német Nemzetiségi Onkormanyzat kiallitasa, Informaciés pont,
turisztikai kozpont, civil haz
o Fejlesztés helyszine: régi Reformatus templom
o Fejlesztés szerepléi: Onkormanyzat, civilek, Kisebbségi Onkormanyzat
o A fejlesztés megvaldsitasa: inkabb realitas

Alkot6 Haz
o Fejlesztés tartalma: Helyi alkotomlvészeknek egy miivészeti kdzpont létrehozasa
o Fejlesztés helyszine:
o Fejlesztés szerepldi: Onkormanyzat, civilek,
o A fejlesztés megvalositasa:
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MASODIK CSOPORT

1. INFRASTRUKTURA

autosok és gyalogosok érdekeinek optimalis 6sszehangolasa

foutvonalra ratelepiilt szolgaltatasok térbeli széthuzasa, attelepitése mas helyekre is, az
élelmiszer kereskedelmet hossztavon elhelyezni innen

parkolohelyek kialakitasa a féutvonalon

régi telepliilésrész Gthalézatanak felljitasa

térfigyelé kamerarendszer kiépitése

napelemes kozvilagitas

2. ZOLDTERULETI REHABILITACIO

elhanyagolt kozteriiletek rendbehozatala, karbantartasa (kozmunkaprogram)

erdé-, faluhatar kitisztitasa (lakossagi akcio, foldnapi program is lehetne) — érdekeltség
megteremtése, szankcionalas

falubdl kivezetd erdészeti utak rendbetétele, sarrazd burkolat a beérkezé szakaszon (nem
szilard Gtburkolat!)

parkolok kialakitasa a falubol kivezetd utak végén, de még jobb lenne a falu elején (is),
ahol biciklit is lehetne bérelni

Békas-to természeti kornyezetének visszaallitasa

tanosvények kialakitasa

Ordog-arok partvonalanak, partjanak rendezése

Lovarda lotartasanak szabalyozasa (tragya-tarolas, legeltetés, szennyviz)

lovas utak kialakitasa

Kolozsvar téren a patakpart parkszer( kialakitasa, rendezése

esoviz gylijtése puffer tarozok kialakitasaval — es6viz kozosségi hasznositasa
zoldhulladék kozosségi elszallitasa, hasznositasa

3. EPITETT KORNYEZET

,,,,,

egységes fasorok onkormanyzati szabalyozassal (fa-ajanlassal, a nem éshonos, allergén fak
telepitésének kizarasaval, a fakrol elnevezett utcaknal azonos fa telepitésével — ld. Alma
utca, Szilva utca, stb.)

onkormanyzati létesitmények, intézmények, kdzépiiletek egységes arculatanak kialakitasa
(Nagykovacsi miivészek bevonasa!)

otletpalyazat

HASZNOSITAS

Kossuth Lajos utcai gyermekorvosi rendel6 (parkold?)

volt Patika (Kossuth Lajos utca 45.) (parkold?)

régi Reformatus Imahaz (Tisza Istvan tér) jatszohaz, mizeum, kiallitasok

lebontott régi 6voda telke (elézével kozos hasznositas, kis gyalogos fahid a kett6 kozott a
patak folott)

orvosi rendeld és korzeti megbizott helye

murvabanya

Zsiroshegyi (ti viztarozo mogotti teriilet

GémeskUt utca, gémeskut

Nagyszénas tanosvény kezdete és vége (hol a vége?)
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HARMADIK CSOPORT

Kiilteriiletek mez6gazdasagi hasznositasa

KD

< Mezobgazdasagi innovacioé
> Intézkedés
*= Tulajdonosi kor feltérképezése
= Lobby tevékenység - megmarado 20 ha-os teriilet karpotlasanak befejezése
= Rendezetlen tulajdonviszonyok tisztazasa
> Helyszin:
= Felhagyott gyimolcsos
= Ingatlan nyilvantartas szerint
> Megvalositas:
= Nem mivelt teriiletek miivelésbe vonasa
= Kommunikacio: Kozosségi kert létesitése
= Vagy: Féliasator létesitése, ami nap- illetve geotermikus energiaval keriilne melegitésre
> Alternativ energia: Biogaz hasznositas a komposztalt, illetve fel nem hasznalt novényi
részekbdl
> Kapcsolodas:
* Lovasturizmus - takarmanyellatas
= Hangyaszovetkezet
= Biogaz hasznositas
% Hangya Szovetkezet
> Intézkedés: Szervezés alatt a kialakitasa
> Helyszin: Ingatlan nyilvantartas szerint
> Megvalositas:
= Inkubator haz feliigyelete alatt
= Egyesiileti forma a jogszabalyi el6irasok alapjan megfelelébbnek latszik
> Kapcsolodas: Mezdgazdasagi innovacio
< Piac
> Intézkedés: Helyi termel6k bevonasa
> Helyszin: Inkubator haz
> Megvalositas:
= Termés fliggvényében slrlbb piactartas
= Kosar kozosség létrehozasa
= Kommunikacio: Web feliilet létesitése, ahol a kereslet és kinalat talalkozik, lehetdséget
kinal cserélésre az értékesitésen tul
> Alternativ energia: piaci hulladék gyijtése és hasznositasa

Gazdasagi intézkedések hatasa: Kornyezet rendben tartasa az egyik feladat: tajba illé6 és
kornyezetvédelmi szempontbol illeszkedé. Munkahelyteremtés és gazdasagfejlesztés, mivel (j
vallalkozasok sziiletnek. Az Eurdpai Unios teriileti alapl tamogatasok Natura 2000 teriiletek
esetében magasabb. Autonomiat és identitast erésitd szerep helyi termékek és vallalkozasok altal.
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7. SZ. MELLEKLET - RESZLETEK AZ ALTALANOS ISKOLAS TANULOK TELEPULESFEJLESZTESSEL
KAPCSOLATOS OTLETEIBOL

iRASOS OTLETEK

2
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RAJZI OTLETEK

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 103
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 104

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

: ""' ‘ ,,i

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu




NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 106

FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 107
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

SO

)

o
KX O
\I 007 oS,
4 b ISR
G N

3?;':[_, A '.-'."504

VOLGYZUGOLY MUHELY KFT. 2015.

www.vzm.hu



NAGYKOVACSI INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA

7z z e . z z 108
FEJLODES A KOZOSSEG EREJEVEL

8. SZ. MELLIf:KLET - HATARQZAT KIVONAT A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO
VITAANYAGANAK ELFOGADASAROL

KIVONAT
"NAGYKOVACSI NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK
2014. MAJUS 22-EN MEGTARTOTT )
MUNKATERV SZERINTI KEPVISELO-TESTULETI ULES JEGYZOKONYVEBOL

g
.

NAGYKOVACSI NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK
62/2014. (V.22.) HATAROZATA

. Targy: Dontés a Telepiilésfejlesztési Koncepcié vitaanyaganak elfogadasarél

Nagykovacsi Nagykdzség Onkormanyzat KépviselS-testilete a telepilésfejlesztési
koncepciérol, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl es a teleplilésrendezési
eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézmeényekrdl szolo
314/2012.(X1.8.) korményrendelet 30. § (4) bekezdésének megfeleléen Ggy. dont,
hogy a Telepiilésfejlesztési Koncepci6é készitését megalapozd helyzetelemzés és
helyzetértékelés munkarészt, illletve a telepiilésfejlesztési koncepcid vitaanyagat, az
abban megfogalmazott fejlesztési iranyokat és célokat elfogadja. »

Felhatalmazza a Polgarmestert, Jegyz6t, Foéépitészt a szlkséges intézkedések
megtételére. :

Hatarid5: azonnal _
Felel8s: polgarmester, jegyz0, féépitész

| fZ NSUR
encsik Ménika Papp Istvan
polgarmester jegyzb
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9. SZ. MELLEKLET - HATAROZAT KIVONAT AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
JOVAHAGASAROL

KIVONAT
NAGYKOVACSI NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT KEPVISELO-TESTULETENEK
12015. MARCIUS 19-EN MEGTARTOTT =
RENDES KEPVISELO-TESTULETI ULES JEGYZOKONYVEBOL

NAGYKOVACSI NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT
KEPVISELO-TESTULETENEK
33/2015. (11.19.) HATAROZATA

Targy: Nagykovacsi Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia elfogadasa

Nagykovacsi Nagykdézség Onkormanyzat Képvisels-testiilete a telepiilésfejlesztési
koncepciorol, az integralt telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepulésrendezési
eszkozokrol, valamint egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szold
314/2012.(X1.8.) kormanyrendelet 31.§-ban foglaltaknak megfeleléen ugy doént, hogy
elfogadja Nagykovacsi Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajat.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia jelen hatarozat mellékletét képezi.

Felhatalmazza a Polgarmestert, Jegyz6t, Foépitészt a sziikséges intézkedések

megtételére.

Hatarid6: azonnal
Felel6s: Polgarmester, Jegyz6, F6épitész

Kiszelné Mohos Katalin —Papp Istvan '/
polgarmester jegyz6
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Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia Gsszeallitasaban

Bencsik Monika, Nagykovacsi kdzség polgarmestere,
Gyorgyi Zoltan, féépitész,
a Nagykovacsi nyitott forum résztvevoi (vallalkozok és civil szervezetek képvisel6i),

a kérdoivvel megszolitott lakosok

valamint a Volgyzugoly Mihely Kft. (2083 Solymar, Bimbo u. 20.) munkatarsai vettek részt:
Ferik Tiinde, Kéthelyi Marton, Kéthelyi Gergely, Korsos Renata.
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